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BBEJAEHUE

Coznanue ycnenrHoro OusHeca, CIIOCOOHOTO BBIEPKAaTh KaK BHYTPEHHIOO,
TaK W BHEUIHIOK KOHKYPEHLHMIO — 3TO CIOXHBIA MHOTO3TAlHBINA MPOIECC,
TpeOyIOmMii HE TOMBKO OOJIBIIMX KAMUTAJIOBIOXKEHUM, HO U TIPaMOTHOU
OpraHU3alMi CUCTEMBI YMPaBICHUS NPeanpusTueM U 3(PGEeKTUBHOTO KOHTPOJIS 32
peanu3anueii MocTaBICHHBIX 1eNei, 3a/1a4, OU3HEC-TIPOLIECCOB.

B Hacrosiiiiee BpeMsi OCOOCHHO aKTyaJieH CHUCTEMHBIN IMOAXOJ K aHalu3y
CHUCTEMbI MEHEIKMEHTa npeanpuatus. Ha ocHoBaHUM HCClIeIOBaHUN MATOJIOTUN U
TPEH/IOB Pa3BUTHUS OpraHu3anuu GopMupyercs MoTpeOHOCTh BO BHEAPEHUM HOBBIX
MEXaHM3MOB YITPABJICHUS], OJJTHUM U3 KOTOPBIX SABJISIETCS KOHTPOJIb.

Hecmotpss Ha macmTabHOE H3y4YeHHE JaHHOTO BOMPOCA,TCOPETUKAMH H
MpaKTUKAMHU YMPABJICHUS COBPEMEHHBIE KOMIIAHUM BCE €IIE€ CTAIKHUBAIOTCS C
TPYAHOCTAMU  (OPMUPOBAHUS CHUCTEM KOHTPOJII M OOECIEYeHHUEM  €ro
3(G(HEKTUBHOCTH, YTO MPEMATCTBYET PA3BUTHIO MPEANPHUATHS U CHUKCHHUIO €ro
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. ITO OOYCJIOBIEHO W3MEHEHHUSIMHU BHEIIHEW Cpeapl,
TEXHOJIOTHYECKOW  OOCTAaHOBKH, YCKOPEHHIO  TPOIECCOB  KOMMYHHUKAIIHA,
POU3BOACTBEHHBIX ILHMKJIOB, CHM)KCHHUEM YpPOBHSI BOBJIEUEHHOCTH YEJIOBEKAa BO
MHOTHE TpOIeCCHl ympaBiieHuss Kommanuei. Takum oOpazoM, mMpoOIeMbl
omnpezaeneHuss GopM U OpraHU3AIUU MPOIECCOB KOHTPOJSI OCTAIOTCS MO-TIPEKHEMY
3HAYMMBIMH U aKTyaJIbHBIMU B COBPEMEHHOM OHM3HECE.

[lens maructepckoit paboThl —aHAN3 KOHTPOJIA B CHCTEME KOPIIOPATUBHOTO
YIIPABJICHUS] OpraHU3aLNH.

JIns TOCTHKEHUS TIOCTABICHHOW Ield B paboTe pemaroTcs CIeayroIne
3a7a4u:

- U3yYUTh MOHATUE U (POPMBI KOHTPOJISI B OpraHU3alIUH,

- paccMOTpETh ATaIlbl npouecca KOHTPOJIS B CUCTEME
KOPIIOPAaTUBHOTOYIIPABIICHUSI OPraHU3aLHH;

- MPEJCTABUTh XapaKTEPUCTUKY AeATebHOCTH KoMnaHnuu OO0 «/Iukomn-

Knaccuk»;



- OCYUIECTBUTH aHAIW3 NpPUMEHEHUs] (YHKIMU KOHTPOJIS B CHCTEME
KOPIOPATUBHOIO YIPABICHUS KOMITAHUY;

- ONpEACIUTh NPUHIUIBI KOHTPOJS JJIsi Pa3HbIX YPOBHEW yIpaBJiCHUS B
KOMIIaHUHU;

- pa3paboTaTh TporpaMMy BHEAPEHUs] CTaHAAPTOB KOHTPOJS OU3HEC-
MPOIIECCOB B KOMIIAHUHU.

O6bexktoM  uccnenoBanust  BeicTymaeT OO0  «Jlukommn-Kiaccuk».
[Tpeamerom UCCIIeIOBAHUS SIBJISTEOTCSI MIPaBOBEIC, SKOHOMUYECKUE,
OpraHU3aIMOHHbBIE U YTIPABIEHYECKUE OTHOIICHHUS, JIEKaIllMe B OCHOBE peasiu3alluu
(GyHKIIMHM KOHTPOJISI B COBPEMEHHOW OpraHU3aIliH.

TeopeTnueckoil 1 METOIOIOTUYECKONU 0a30¥ UCCIICIOBAHUS SIBUIIUCH TPY/IbI
3apyOeKHBIX M POCCUMCKUX HCCIIeIOBaTENICH Mo mpobieMaM TEOPUHU YIIpaBICHUS
u KOHTPOJIA. B UCCIIe0BAaHUU ObLTH HCIIOIb30BaHBI
CJIEIYIOIINE METOJIBI:CUCTEMHOTO U (AKTOPHOIO  aHalIMW3a,  AHAJUTHKO-
IPOTHOCTUYECKOT0, KOMIUIEKCHOTO M CUTYallMOHHOTO MOAXOJ0B, METOJ HAYYHOH
abCTpaKIINK, a TAK)KE CTATUCTUYECKUE METO/Ibl aHAIHN3a U TPYIIHPOBOK.

Hayunas HOBH3HA HcclieTOBaHMS 3aKII0YAETCS B!

1) KOMIUIEKCHOM TMOJX0JI¢ K H3YYEHHUIO (PYHKIIMH KOHTpOJIS 3a Ou3Hec-
npolieccaMu, MPOUCXOIAIIMMHU B COBPEMEHHOW  OpraHu3aliy;

2) YTOYHEHHWH COJICp)KaHHS TMpOoIecca KOHTPOJsA, €ro BHUIAOB U (opMm
OCYLIECTBIICHHUS;

3) ¢dopmynupoBaHMM  HaMpaBJICHUH  COBEPIICHCTBOBAHUS  (DYHKIIMU
KOHTPOJISI IPUMEHUTENBHO K OPraHU3alusiM pa3HOTO THUIIA.

[IpakTueckass 3HAYMMOCTH pPAOOTHI  3aKIIOYaeTCs B BO3MOXKHOCTHU
WCIOJB30BaHUSl  PE3YyJbTATOB  HMCCIENOBAaHUS  INPU  COBEPIICHCTBOBAHUU
KOPIOPATUBHOIO KOHTPOJISI HAa pa3HbIX YPOBHSX ympasieHuss B kommnanuun OO0
«J/Ilukomm-Kiaccug».

Marucrepckasi paboTa COCTOMT U3 BBEJEHHUS, 3 TJIaB, 3aKIIOUYEHUS, CIIUCKA

HCIIOJIBb30BAHHBIX HCTOYHHNKOB U HpHJ’IO)KCHHfI.



OCHOBHOE COJIEPXXAHUE PABOTBI.

B rnaBe 1 «Teoperndeckne OCHOBBI HMCCIENOBAHUS KOHTPOJIA B CHCTEME
KOPIIOPATUBHOI'O  YIIPABJIEHUsS OPraHU3AlMU»  PACKPBIBAIOTCS  COJEpIKAHUE,
GbyHKIMM, dTarbl Tpoliecca KOHTPOJIS B OpraHU3aIuu, ero (opMbl, MEXaHU3MBI U
npoOJeMbl, OCHOBHOM M3 KOTOPBIX ABISIETCS OECCUCTEMHOCTh M OTCYTCTBHE
pErjiaMeHToB U noka3artesnel 3P (HEeKTUBHOCTH.

CymHOCTh KOHTpOJISI BBIPAXKAETCSA B TOM, YTO CYOBEKT YIpaBJICHUS
OCYIIECTBIISIET Y4€T U MPOBEPKY TOTO, KaK yNpaBlieMblii OOBEKT BBINOJIHSAETErO
TpeOoBaHusA M mpeanucanus. M3mokeHHOE OCYIIECTBIAETCS dYepe3 KOHTPOJb,
KOTOpPBI  TO3BOJIIET BBIIBUTH HApPYILICHUST B  NOPOLEAYypax  yIOpaBIICHUs
OpeAnpusITHEM, O0ECIeUnTh HX YyCTpaHeHue (IPOBECTH KOPPEKTUPOBKY),
poaHaIu3upoBaTh baxTopbl ux BO3HUKHOBEHMUS U pa3paboTKy
npoQUIAKTHYECKUX MEP OUXITPEAOTBPALICHUIOB OyAYIIEM.

B y3koM cMmpbIcie KOHTpOJIb CBSI3BIBAIOT C KakoW-muOo (yHKIHeH
yIpaBJiI€HUs, HAIPUMED, IUIAHUPOBAHUEM, KOT/Ia C TOMOIIBIO KOHTPOJISL BBISBISIOT
T€ WM WHBIE TOTPEIIHOCTU B IUIaHE, MPeNoTBpallas, TakuM 00pa3oM, €ro CphiB.
[Ton xoHTpOJNEM MOAPA3yMEBAIOT TAKXKE MPOBEPKY JEATEIBHOCTH KOT'0-TMOO0 WU
4ero-nmoo.

[lonsiTHE «KOHTPOJIb B YIpaBICHHM» CJEAYET paccMaTpuBaTh B Tpex
OCHOBHBIX aCIIEKTaX:

1) KOHTpONB Kak cCHCTEMaTH4eCKass M KOHCTPYKTHBHAs JI€SITEIbHOCTb
PYKOBOJUTENEH, OPraHOB YIPABIEHHUS, OAHA M3 MX OCHOBHBIX YMPABICHUYECKUX
(GYHKITUH, T. €. KOHTPOJIb KaK JACSTEIbHOCTD;

2) KOHTpOJIb KaK 3aBepllaromiasi CTaaus Ipoliecca YNpaBlIeHUS, OCHOBOM
KOTOPOWU SIBIISIETCS MEXaHU3M OOPAaTHOM CBS3H;

3) KOHTpOJIb KAaK HEOThEMJIEMasl COCTABJSIONIAsl Ipoliecca MPUHATUA U
peanu3alu  yIpaBJIE€HUYECKUX PENICHUM, HENPEPHIBHO Yy4yacTBYyIOIIasi B 3TOM
IIPOLIECCE OT €T0 Havdaja U J0 3aBEPIICHHUS.

Beimensiror  Tpu  BuUAAa  KOHTPOJISI: NOPEABAPUTENIbHBIN, TEKyLIUA U

3akmrounTenbHbld. [1o popme ocylecTBIeHHs BCe 3TH BUIbI KOHTPOJISI CXOKHU, TaK



KaK UMEIOT OJIHY M Ty K€ IeJib: CIOCOOCTBOBAaTH TOMY, UTOOBI (DaKTUUECKHU
MOJIy4yaeMble Pe3ylbTaThl ObLIM KaK MOXHO Oyke K TpeOyembiM. Paznuuarorcs
OHM TOJILKO BPEMEHEM OCYIIECTBICHUS.

K uucny ocHoOBHBIX cdep, Ha KOTOpPBIE PACHPOCTPAHSACTCS BO3JEHCTBHUE
GyHKIMI KOHTPOJIIMHTA YIIPABICHYECKUX PEIICHUM, MOKHO OTHECTH:

- (uHaHCOBYyIO0 c(depy - ymOpaBie€HHUE [BHKEHHEM NPEUMYLIECTBEHHO
JICHEKHBIX TOTOKOB ((DMHAHCOBBIX, KPEAUTHBIX, HAJOTOBBIX, CTPaXOBBIX,
NEHCUOHHBIX M JIp.) C IEIbl0 HUX COAJTaHCUPOBAHHOCTH BO 0OJIaro pa3BUTHS
OusHeca;

- cbhepy  KOpPHNOPAaTUBHOTO  HMHBECTUPOBAHUS  (0OECIEUHBAIOIYIO
KaueCTBEHHBII POCT BHEOOOPOTHBIX aKTHBOB);

- chepy ynpaBieHUs PHIHOYHOUW KamuTaiu3aluen ousHeca (poCT CTOUMOCTH
KOTUPYIOITUXCS Ha OUpKax aKIUi KOMIIAHUH B PacueTe Ha OJTHOTO BJIAJICIIbIIA);

- TPOU3BOJICTBEHHYIO cepy (3aKynKu, MaTepuaIbHO-IPOU3BOJICTBEHHbIE
3amachl, TEXHOJOTH3alMs  TPOLECCOB HUX  NEpepadOTKM W XpaHEHWs,
CKJIQAMPOBAHUE U COBIT TOTOBBIX TOBAPHBIX MPOYKTOB);

- chepy kagpoBoro obecredeHus NeaTeIbHOCTH NpeanpusITus (obecrneyeHune
orOopa u HaliMa mepcoHaja, pocT 3(HPEKTUBHOCTH W OIUIATHI TPYJa, COIUATBHBIX
rapaHTUui, CO3/IaHUE JICMCTBEHHON CUCTEMbI MOTHUBAIIUM, PACCTAHOBKH KaJpPOB, UX
npodeccruoHaIbHO-TEXHUYECKas MOATOTOBKA, 00yUYeHHE U MEePEroArOTOBKA);

- WHHOBAIIMOHHYIO cdepy (TEeXHOJOTHYECKHe pa3pabOTKH, HaydHBIC
UCCIIEIOBAHUSI, ONBITHOE IPOU3BOJCTBO, CTEHIOBBIE WCIBITAHUS W BBICTABKH,
Hay4Hasi OpraHu3anus Tpyaa, MOJAEPHHU3ALUH OCHOBHBIX CPEICTB U TEXHOJIOTH ).

B mporecce KOHTpOJdS €CTh TpU YETKO Pa3IUYMMBIX OSTama: BhIpaOOTKa
CTaHJApPTOB W KPUTEPUEB, COIMOCTABICHHWE C HUMH pPEAIbHBIX PE3YJIbTATOB H
MPUHATHE HEOOXOAUMBIX KOPpEeKTUpYyIomMX JerctBui. Ha kaxmgom stame
peanu3yeTcs KOMIUIEKC pa3IMuHbIX MEp.

B riaBe 2 «AHanM3 KOHTPOJIS B CUCTEME KOPHOPATUBHOTO KOHTposist OO0
«dukomn- Knaccuk»» mnOpoaHanuM3upoBaH MpolecC KOHTpoOJsl 3a Ou3Hec-

IponccCaMu, BbIABIICHBI €TI0 HCAOCTATKH.



000 «/Iluxomn-Kmaccuk» - KpyNHEUIIMM POCCHMCKANA HPOU3BOIAUTEID
IIMPOKOT0 CIEKTpa 0€3aJKOroJbHbIX HAIMMTKOB: MUTHEBONM M MUHEPAIBbHON BOJBI,
JMMOHAJIOB, COKOCOJAEP’KAINX HAIMTKOB, KBaca, xojogHoro das. Kommanus
ocHoBaHa B 1997 rony B r.CapatoB. 31ech k€ HaXOAMTCS LEHTpaJbHbIA oduc
KoMmanuu. Teppuropus nuctpudstonuu — 60 peruoHos Poccuu.

KonTpone kak ympaBiueHdeckas (QYHKUMS NPOHU3BIBAET Bce OU3HEC-
IPOLIECCHl U MPOLIECCHl B3aUMOJEHCTBUS B KoMmaHuu. [Ipexne Bcero, KOHTPOJIb
OCYLIECTBIIIETCS HA Pa3HBIX YPOBHSIX YIIPABIICHUS:

- PykoBoncTBo kommnanuu v TOII-MeHEeI)KMEHT OCYIIECTBISAIOT KOHTPOJIb 3a
BBINIOJIHEHUEM CTPATErMYECKUX U ONEPATHUBHBIX IUIAHOB, @ TAKXKE BBIIOJHEHUEM
IUIAHOB CTPYKTYPHBIX NOJIPa3/AeICHUI;

- MEHEIKEpbl CpPEJHEro 3BEHa YIPABJICHUS KOHTPOJIHMPYIOT BBIIIOIHEHUE
(GyHKIIMOHAJIa CTPYKTYPHOTO MOIpa3/IeJICHUs U MTOCTABJICHHBIX 3a7a4,

- MEHEKEPbl HIKHETO 3BEHAa HECYT OTBETCTBEHHOCTb TOJIBKO 3a
BBIIIOJIHEHUE CBOUX JOJDKHOCTHBIX 3a/1a4.

Jlis obecrieueHuss KOHTPOJIsI B KOMIIAHUM HCHOJb3YeTCs HECKOJIBKO (popMm:
Crparerus  pasButusg  Komnanuu, Crpareruu  pasBUTHsS  HalPAaBJICHHU
JEsITeNIbHOCTH, TUIaHBl, IPOrpaMMbl, (PyHKIIMOHAJIBHBIE 3a/1a4H, uarpaMmma ['aHTa.

BbIsSBJI€HO HECKOJIBKO OCHOBHBIX MPOOJEM OCYIIECTBICHUS KOHTPOJIS B
KOMITAHUU:

- OTCYTCTBHE MEXaHU3Ma, ONpPEIENSIONIer0o ypoBeHb U (opmar
OTBETCTBEHHOCTH IIPU HEBBIIIOJIHEHUH ONPEACIICHHBIX 3a/1a4,

- OTMEYaercs AyOIMpOBAaHWE OJHOHAIPABICHHOIO KOHTPOJIS B Pa3HbBIX
CTPYKTYPHBIX MOJpa3JeieHUsX (HalpuMep, KOHTPOJIb KayecTBa IPOHU3BOJCTBA
MIPONYKIMY, OCYIIECTBISAEMBIA OTIEIOM KayecTBa Ha 3aBOJEC M OTHAEIIOM
MapKeTHHTA),

- OTCYTCTBHE IHpouenyp oOecrneyeHuss KOHTPOJs HAa  HUKHUX
YIPaBIECHYECKUX 3BEHbSX,

- HU3KUI ypOBEHb KOHTpPOJS OUEHKH 3()PEKTUBHOCTU HHBECTHIIMOHHBIX

MPOEKTOB pa3HOW OW3HEC-HANpaBJICHHOCTH (KOHTPOJb pealu3aluu Tpeu-



MapKETUHIOBBIX MPOrpaMM, KOHTPOJb 3aKyNKH XOJOJMIBHOTO 0O0OpYIOBaHUS,
KOHTPOJIb MHBECTUIIMOHHOW A(PGPEKTUBHOCTU TMOKYIKH ITPOU3BOJICTBEHHOTO
000pyAOBaHMs, KOHTPOJIb MHBECTUI[MH B Pa3BUTHE MIEPCOHAIIA)

B rmaBe 3 «OmnpeneneHue MPUHIMIIOB KOHTPOJIS ISl Pa3HbIX YPOBHEH
yOpaBieHUss B  KOMIIAHUM»  OOOCHOBBIBAIOTCS ~ OCHOBHBIE  HAampaBJICHUS
COBEPIIEHCTBOBAHUS (YHKLIUU KOHTPOJIS , B KAYECTBE KOTOPBIX aBTOP MpeJjIaraet
BHEJIPEHUE MPUHIIUIIOB KOHTPOJS MJi pa3HbIX YPOBHEW YINPABIICHUS, a TaKKe
BHEJIPEHHE CTaHIapTOB OM3HEC-KOHTPOJIS.

MOXXHO BBIJIETUTH HECKOJBKO OCHOBHBIX MPOOJIEM OCYLIECTBICHUS
KOHTPOJISI B KOMITAHUU:

- OTCYTCTBHE MEXaHHM3Ma, OIpEICNSIONero YypoBeHb u  (opmar
OTBETCTBEHHOCTH NPHU HEBBITIOJHEHUHU ONPEICTICHHBIX 3a/1a4,

- OTMeuaercs AyOIMpOBaHUE OJIHOHAIPABICHHOTO KOHTPOJS B Pa3HBIX
CTPYKTYPHBIX TMOJpa3JeieHus X (HampuMmep, KOHTPOJIb KadecTBa IPOM3BOJICTBA
NPOAYKIUU, OCYIIECTBISIEMBIM OTAEJIOM KauyecTBa Ha 3aBOAEC U OTIEJIOM
MapKEeTHHTA),

- OTCYTCTBHE Tpolenyp oOOecleyeHuss KOHTPOJS HAa  HUKHUX
yIPaBIEHYECKUX 3BEHBSX,

- HU3KHI YpOBEHb KOHTPOJS OLEHKH 3()PEKTUBHOCTH HHBECTHIIMOHHBIX
IPOEKTOB pa3HOW OW3HEC-HANPaBICHHOCTH (KOHTPOJIb pealn3aluu  Tpeia
MapKETUHTOBBIX MPOTPaMM, KOHTPOJb 3aKyNKHd XOJOJUIBHOTO OO0OpYIOBaHUS,
KOHTPOJb HMHBECTUIIMOHHOW J(P(HEKTUBHOCTH TMOKYIKH IPOU3BOJACTBEHHOTO
o0opya0BaHUs, KOHTPOJIb HHBECTUIIUN B PA3BUTHE ITEPCOHAIIA).

[Ipexxne Bcero, BaxxHo obecrneunTh 3 (HEKTUBHOCTh BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
4yepe3 peaau3alnio NPUHILINIIOB:

- HEPEPBIBHOCTH,

- KOMIUIEKCHOCTH,

- HOpMaTUBHOM 00OCHOBAHHOCTH,

-3KOHOMHYHOCTb,

- [IEJIECO00PA3HOCTb.



OCHOBY BHYTPEHHETO KOHTPOJIS 33 TPOU3BOJCTBOM U AUCTPUOYIIMEH MOKHO
pa3aenuTh Ha OCHOBHBIC HAPABJICHHUS:

- BHyTpeHHIOI0 KOHTpPOJIBHYIO cpeay (Habop KOPHOpPAaTUBHBIX TPadULUi,
c(hOpMUPOBAHHBIX PYKOBOJICTBOM MPEANPUSITHSA);

- OneHKy pUCKOB (OTpeieNieHNe BHYTPEHHUX U BHEITHUX PUCKOB, UX aHAJIN3
U YIIpaBJICHUE B TUIOCKOCTH (PMHAHCOBOW CTPATETHH MAJIOTO MPEATPHUSITHUS);

- Undopmanmronnoe obecrnieueHne u uHGOpPMAIMOHHAsT 0€30MacHOCTh (UX
HEHTp - OyXTanTepCKHUil y4eT, KOTOPBIH MpeI0CTaBIsieT GUHAHCOBYIO OTYETHOCTH)

- lloBcemneBHOE (OPMUPOBAHWE YYETHOH M BHEYYETHOH HHQOpPMAIHH
PYKOBOAMTENSIM BBICIIIETO 3BE€HA ISl IPUHATHS YIIPABICHUYECKUX PEIICHHMIA;

- KontponbHbeie Meponpusatus (HaOOp MEpONpHUATHH B paMKax KOHTPOJIS
Bcex oOnactel pUHAHCOBOW NEATEIHLHOCTH OpPraHu3allim);

- OmeHka CcpeiacTB KOHTPONsl (MCCIIEIOBaHWE CHUCTEMBl BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI, pe3yJIbTaTOM KOTOPOro OyAeT ycTaHOBiIeHHE ee 3PHEKTUBHOCTH).

Cnenyer OTMETUTh, 4YTO CHCTEMa BHYTPEHHETO KOHTPOJS MOXET
OCYIIECTBIISITHCS cOOCTBEHHBIMU CUJIaMH MPEeANpUsITHUS, Hanpumep,
PYKOBOJIUTEISIMUA  CTPYKTYPHBIX  TOJPA3eNeHU, CHCTEeMOW BHYTpEHHEH
OTYETHOCTH.

BHenpenue HOBBIX TPHUHIIMIIOB BHYTPEHHErO KOHTPOJISI W TPUHIIUIIOB
KOHTPOJS 11 MEHEXKEPOB HHUIKHETO 3BEHAa TIO3BOJIUT  YMOPSAOYUTH M|
CUCTEMATU3UPOBATh TMPOIECC BBIMIOJHEHUS MAPKETUHTOBBIX MPOTpaMM M|
obecrieunTh 3P HEKTUBHYIO PaOdOTY CIICIIMAIMCTOB 3a CYET CAMOKOHTPOJIS.

OtpaxxeHue  mokazaTene  OneHKH  A(G(HEKTUBHOCTH  JAESITEIBHOCTH
KOHKPETHBIX MEHEIDKEPOB M CTPYKTYPHBIX MNOJpa3JesieHud MpHUBEAET K Oojee
BBICOKOW CAaMOMOTHUBAIIUUA U MPO3PAYHOCTH BBIMOTHEHUS TUIAHOB, 0ObEKTHBHOCTH
oueHnBaHus  3(Q(EKTUBHOCTH  TPyJda,  CBOECBPEMEHHOMY  IPUBICUYCHHIO
CHEIMATUCTOB M PYKOBOJUTENEH K KOPPEKTHPOBKE OIpEACIEeHHBIX Ou3Hec-
MIPOIIECCOB.

CranmapTel KOHTpOJISL OWM3HEC-TIPOLIECCOB JIOJKHBI COCTAaBISTH OCHOBY

OCYIIECTBICHUS  YNPaBJICHYECKOW  CHUCTEMBI  mOpeanpustas. B cucreme



BHYTPEHHETO KOHTpPOJS HEOOXOAMM CTaHAApT KOHTPOJSA 3a HCIOJHEHHEM
NPUHATBHIX PEIICHUH, T.€. KOHTPOJb 3a COOJIOJEHUEM CpPOKOB HCIIOIHEHMS,
KaueCTBOM MCHOJHEHUS T€X paboOT, KOTOPbIE OCYIIECTBIIAET Ka)KJ0€ KOHKPETHOE
3B€HO. B 3TOM IuIaHe OCHOBHOM YKIIOH KOHTPOJIA CBSA3aH C YIIY4ILIEHUEM
WCIIONB30BAHUSI  T€EX  PECYpCOB,  KOTOPBIE  NPEAOCTABIEHBI  JAHHOMY
MOAPA3AETIEHUIO.

B nensx obecneuenus 3¢)peKTUBHOCTH MEPONPUSITHI 110 CTUMYIUPOBAHUIO
cObITa MpeasiaraeTcsl BBEJICHUE CTaHJapTa IUIAHUPOBaHUS akuuil. Pexomenayercs
UCIIOJIB30BATh CJHEAYIOUIMN IJIJaH KOMMYHUKAUUH U1 KOHTPOJS AaKUHMOHHBIX
Iporpamm:

1. [TonroToBiaeHHbIE JTaHHBIE W  aKTyaJU3UPOBAHHBIC  IIJIAHOBBIC
NOKa3aTeau COTPYAHUKHU ILIEHTPAIbHOTO O(uca pacchllaloTCa TOPTOBBIM JIOMaM I10
ANEKTPOHHOM MOYT€ W  pa3MEIIaloT Ha  KOPHOpPAaTHBHOM  CEPBEPE B
COOTBETCTBYIOILIEM pa3LEIeE.

2. [loaroToBrneHHbIE CMETHI M TMPOEKTH OIJKETOB  COTPYIHUKH
TOPTOBBIX JTOMOB OTHPABIAIOT IO 3JEKTPOHHOW MOYTE B IEHTPAJIbHBIN oduc B
YCTAaHOBJIEHHBIE CPOKHU.

3. IlenTpansHbIii 0HC B OTBEJACHHBIE CPOKH COTJIACOBBIBACT CMETHL. B
ciiy4ae He0OXOJAMMOCTH BHECEHHUSI M3MEHEHUI B CMETHI MJIM MEXaHUKY aKIUi OHH
COTJIACOBBIBAIOTCS C TOPrOBBIMM JIOMAaMH IOCPEACTBOM AJIEKTPOHHOM IOYTHI,
TeePOHHBIX MIEPETOBOPOB WIIM HA CKaUTI-KOH(EPEHIUH.

4, BaxHbIM acniekToM ONTHUMHU3ANMHU OW3HEC-TIPOIECCOB JOJIKEH CTaTh
KOHTPOJIb 32 BHEJIPEHUEM MApPKETHUHTOBBIX MHHOBALMW, KOTOPBIE COCTaBIISIOT
OOJBIIYIO TOJTF0 MHHOBAITMOHHOMN JESTEIHHOCTH KOMITAHUH.

Peanuzanus MeponpusiTUii MO3BOJIMT MOBBICUTH YPOBEHb J10X0/la KOMIIAHUU
C MUHUMAaJIbHBIMHM PAcXOJaMU Ha MPUBJICUCHUE BHEIIHETO ay/IUTOPA.

B menom, kKoMmaHuWs MOXYYUT W COIMANBHBIA 3(P(GEKT, BBHIPAKCHHBIH B
MOBBIIIEHUM KadyecTBa W KoMmdopTra palboThl mnepcoHana. IHPEeKTUBHOCTH

ACATCIPHOCTH KOMIIAHHUKW ITIOCPCACTBOM OITHMHU3ALIMH KOHTPOJBHBIX (I)YHKLII/Iﬁ



OpUBEIET K JOCTIDKEHHIO CIEIYIOIMIMX KOHKYPEHTHBIX TMPEUMYIIECTB |
MOJIOKUTEIHHBIX MOMEHTOB B Pa3BUTHU:

- chopMupyeTCs  CHCTEMHBI MOPAJOK TMPOXOXKICHUS  MPOIEayp
COTJIACOBaHUS M pEAIU3allMi BCEX MPOECKTOB U MPOTPaMM,

- Oyner oOecrieuyeH BCECTOPOHHUN M KOMIUIEKCHBIM KOHTPOJb C TMO3UIIUU
HKOHOMHMYECKOTO U YNPABIEHYECKOI0 acleKTOB 32 3((EKTUBHOCTHIO BCEX OM3HEC-
IPOIIECCOB KOMIIaHUH,

- OyIyT yCTpaHEHBI TaKHe HEJOCTATKH YIPABICHYECKOW NEATEITHHOCTH KaK
nyonupoBaHue QPyHKIUM, OFOPOKPATH3M U OECKOHTPOJIBHOCTb,

- TIepCOHANl KOMIIAHWW TMOJYYHT TIOJHOEC TIOHUMAaHUE CYIIHOCTH W
IpoIeCCyaTbHBIX OCHOB BCeX OM3HEC MPOIIECCOB M UX POJIM B MX Pealu3alliy,

- 3a CUYeT ONTHUMH3AIMK OW3HEC-TIPOIECCOB OyAeT BO3MOXKHOCTH
ONITUMU3AIINN KaJpOBOTO COCTaBa KOMITAHUH U CHWKeHus 3aTtpat Ha QOT.

be3ycnoBHBIM MPEMMYIIECTBOM ONTUMH3ALMKA KOHTPOJS 3a Ou3Hec-
poleccaMyu KOMITAHUH SIBJISIETCS JJOCTHXKEHUE CHCTEMHOCTH M YIOPSII0YEHHOCTH
B peaiu3aluud BceX QYHKIUH W 3a4ad CTPYKTYPHBIX TOApPA3ACICHUA WU
CHEIUATHICTOB.

3AKJIFOYEHUE

B pamMkax mpoBeAeHHOTO HMCCIIEIOBAaHUS BBISBICHO, YTO OCHOBHAs 3ajada
OpraHu3allid TMPOU3BOJCTBEHHOTO TMpOIEecca 3aKII0YaeTcsi B PalMOHATHLHOM
COYETAHUU UCIOJIB30BAaHUS MPOU3BOJACTBEHHON MOIIHOCTH U 3(P(PEKTUBHOCTH
OpraHu3allid TPOW3BOJICTBA B TOJPA3NECICHUSX W HA YYaCTKaX MPEANPUATHS.
Pemenue naHHOW 3ama4uM BIMSET HAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEATPHUSATHS U
PE3YNBTATHI €r0 JEATEIbHOCTH, YTO OOYCIAaBIMBACT aKTyaIbHOCTh UCCIEAOBaHUI
B 00JACTH TOWCKA HAIPaBICHUUN TOBBIMIECHUS TPOU3BOJICTBEHHOW MOIIHOCTH H
3¢ ()EKTUBHOCTH OpPTaHU3AIUN TTPOU3BOICTBRA.

Pemute 3Ty 3amady MOXHO B TOM Clydae, €CJIH OCYIIECTBIAThH
OpPTraHM3alMI0 TPOU3BOACTBA IO CTPOrOMY IIIaHy C COONIOJIGHHEM psaa

00s13aTeNIbHBIX MPUHIUIIOB, KOTOPBIE PEATU3YIOTCS 4epe3 BO3MOXKHbIE (OPMBI U



HaIpaBJICHUs] pecypcocOepeKeHUs] U MPOSBISIOTCA Yepe3 CUCTEMY IOKa3aTeseu
3¢ (PEeKTUBHOCTH, a TaK)KE KOHTPOJIUPOBATH UX BBIIIOJIHEHHE.

B cBsa3u ¢ 3TUM (QYHKIUS KOHTPOJIA SIBISIETCS YPE3BBIUAMHO Ba)KHOM s
JT000r0 NPeanpUsITHS.

NMeHHO MOATOMY WENBI0 HCCIEIOBAHMS SIBISETCA aHalW3 KOHTPOJIS B
CUCTEME MEHEKMEHTA COBPEMEHHOM OpraHU3aluy.

B npouecce nccienoBanus pemieHsl CIEIyOMNE 3a0auu:

- U3YYEHO MOHATHE U (POPMBI KOHTPOJI B OPraHU3alUH,

- PaccMOTpPEHBI 3Tambl MPOIECCA KOHTPOJSA B CHUCTEME MEHEIKMEHTA
OpraHu3aluu;

- IPEJCTABIIEHA XapaKTepucThka AesreapHoctn koMnanuu OO0 «/lukomi-
Knaccuk»;

- OCYILIECTBIICH aHAJIM3 NPUMEHEHHUS (QYHKUHUU KOHTPOJII B MEHEIKMEHTE
KOMITIaHUU;

- OIIpeJeNIeHbl MPUHLUIIBI KOHTPOJSA I pa3sHbIX YpPOBHEW YIIpaBICHUS B
KOMITaHU!U

- pa3paboraHa MporpaMMa BHEAPEHHUS CTAaHAAPTOB KOHTpPOJId Ou3HecC-
IIPOLIECCOB B KOMITAHHH.

B mponecce ananuza gearenbHoctd OO0 «/IukoMn-Kiiaccuk» BbISIBICHBI
HEIOCTaTKM  OOecleyeHHs]  KOHTpPOJs M OOO3HAa4YeHbl  HampaBlCHUS
COBEPIICHCTBOBAHUSA, KOTOPBIE 3aKIIOYAOTCS:

- B pa3pa0O0TKe NMPUHIIUIIOB KOHTPOJIS ISl pa3HbIX YPOBHEH ympaBlieHus,

- pa3zpaboTKe HOBOI MOJIENHU MpoLecca KOHTPOJIsl OU3HEC-TIPOLIECCOB.

BHenpeHnne maHHBIX MEpONPUSATHH MO3BOJMUT MOBBICUTH 3(PHEKTUBHOCTD
JEeSATENbHOCTH KOMIIAHUH U €€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh Ha PBIHKE.

Taxum oOpa3zom, B jaHHOW paboTe JoKa3zaHa HEOOXOAMMOCTh MPUMEHEHHS
(GyHKIMI KOHTPOJIS Ha BCEX ATAlax yIpaBJICHUS MPEANPUATHIl U BO BceX OM3HeC-

nporieccax.



