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Общая характеристика работы 

Актуальность темы исследования определяется тем, что органы 

государственной власти, с помощью региональных и местных органов 

власти, призваны рассматривать свои связи с общественностью в качестве 

главного направления деятельности в силу развития  гражданского общества, 

приближения власти к обществу.  Взаимодействия органов местной власти с 

населением, установление тесной, постоянной и живой связи 

государственных руководителей, депутатов с гражданами пока не 

соответствует требованиям демократии. Сегодня остро стоит проблема 

заботы власти о своей общественной опоре, о большей доступности, 

информационной открытости. 

В данной бакалаврской работе исследуется практика работы 

государственных  органов власти  и  роль муниципальных  средств массовой 

информации   во взаимодействии с общественностью. Органы 

государственной власти осуществляют свою информационную политику с 

помощью региональной и муниципальной  власти, которая является точкой 

соприкосновения и взаимодействия, так как непосредственно связана с  

решением проблем общества и каждого человека в отдельности.  

Муниципальные органы власти являются первой ступенью власти, 

муниципальным уровнем. Муниципальный уровень власти  находится ближе 

всех к каждодневной дневной жизни граждан, их проблемам. Он укрепляет 

доверие человека к власти, формирует качество жизни людей. 

Важнейшей задачей связей с общественностью, как отрасли научного 

знания и вида профессиональной деятельности, является определение 

степени публичного пространства, обеспечение публичной деятельности 

субъекта управления. Фундаментальной характеристикой понятия 

«публичность» является открытость, доступность. 

Организация работы  органов государственной власти в демократическом 

обществе должна базироваться на следующих принципах: уважение и 

близость к гражданам, сотрудничество. К сожалению,  в своём ежегодном 



Послании к Федеральному Собранию Президент В.В.Путин отмечает, что 

проблема отчуждения граждан от власти и управления сегодня является 

весьма актуальной. 

Система по организации связей с общественностью как раз и призвана 

обеспечивать публичную деятельность органов государственной власти, 

регионального и местного самоуправления. Это означает информационную 

открытость государственной власти, наличие обратной связи, доступности 

информации в политической сфере. Право граждан на получение 

информации о деятельности власти является одним из важнейших условий 

демократии. Информационная открытость органов государственной власти 

предполагает многоканальность информирования населения о деятельности 

субъектов политической деятельности, возможности доступа граждан 

информации, касающейся основных аспектов деятельности государственных 

органов. 

Что же касается местных органов власти, с помощью которых органы 

государственной власти осуществляют свою информационную политику, то 

они социально контактны. Они непосредственно связаны с реальным 

человеком, его проблемами и сферой жизнедеятельности, расширяют его 

ресурсные возможности. Службы по связям с общественностью  в органах 

местного самоуправления  являются сущностным, функциональным 

явлением, направленным на оптимизацию принятия и реализацию 

политических решений. 

Степень научной разработанности проблемы. Над этой проблемой 

работали следующие ученые Кожев А., Кэмерон Г. , Сухнев В.,Петренко Е., 

Захарова А.,Горохов В., Комаровского В., Антонов Н., .Артемов В., Пешин   

Н., Бабичев И. и Смирнов Б. и многие другие. Здесь, особо стоит подчернуть 

работу А.В. Захаровой, которая анализировала переходный период 

взаимодействия СМИ с органами государственной власти в 90-х – 2000х 

годах. Особо она отмечает успехи во взаимодействии в тех случаях, когда и 

представители СМИ и Власти сумели оперативно перестроится на 



пертнерские отношения свойственные демократическому обществу. В 

случаях же, где первую скрипку, играли сотрудники воспитанные и 

принявшие ушедшую тоталитарную доктрину  подчиненной роли СМИ, 

процесс налаживания партнерских отношений не закончен и до сих пор. 

Особого внимания заслуживают монографии Н.А.Антонова, 

В.Н.Артемова, Н.Л.Пешина, И.В.Бабичева и Б.В.Смирнова по вопросам 

местного самоуправления и государственной власти. 

        В монографиях Н.Л.Пешина выявляются и исследуются наиболее 

важные проблемы эволюции модели взаимоотношений государственной 

власти и местного самоуправления в Российской Федерации. Проводится 

детальный анализ нового федерального законодательства, реформирующего 

систему местного самоуправления в Российской Федерации, исследуются 

нормативные акты субъектов Российской Федерации, направленные на 

адаптацию этой реформы применительно к особенностям их территорий, 

рассматривается практика муниципальных образований, проводятся 

аналогии с опытом зарубежных стран. Основной акцент сделан на 

рассмотрении вопросов взаимоотношений государственной власти и 

местного самоуправления как уровней публичной власти, сегодняшней 

российской практики выстраивания взаимоотношений государства и 

местного самоуправления, особенностей государственного регулирования 

территориального развития муниципальных образований, эволюции системы 

местного самоуправления и реформы экономических основ местного 

самоуправления.        

        В монографии Саратовских авторов И.В.Бабичева и Б.В.Смирнова 

«Местное самоуправление в современной России: становление и развитие. 

Историко-правовые аспекты» изучаются проблемы возникновения и 

развития местного самоуправления в России с конца 1980-х гг. до 2011 г.  

        Проблемам различных аспектов массовой информации посвящены  

работы А.В.Кочетковой, Г.Г.Почепцова, В.Г.Капитонова, В.С.Комаровского 

и др.) .   



Так, например, в работах А.В.Кочетковой  рассматриваются 

актуальные проблемы    становления и развития связей с общественностью, в 

том числе автор рассматривает этап установления связи между службами по 

связям с общественностью  и средствами массовой информации. Помимо 

этого, данный источник информации является  полезным для оценки 

наиболее сложных моментов, которые могут возникать в процессе 

деятельности служб по связям с общественностью  в отношении средств 

массовой информации. 

Проблемам связей с общественностью в органах власти, посвящены 

исследования В.М Горохова1 и В.С. Комаровского, где «связи с 

общественностью», «паблик рилейшнз»  интерпретируются уже как элемент 

государственного управления. В их работах исследуются закономерная 

зависимость между эффективностью государственного управления и 

уровнем развития «связей с общественностью» в органах местной власти; 

вопросы правового и этического регулирования деятельности служб по 

связям с общественностью, организации и планирования, технологии связей 

с общественностью. 

Объект бакалаврской работы -     органы государственной власти.    

          Предмет исследования - взаимодействие органов государственной 

власти со средствами массовой информации. 

Цель работы -  выявить  сущность взаимодействия органов 

государственной власти со средствами массовой информации. 

          Задачами, стоящими пред автором, являются:   

-изучить сущность взаимодействия органов государственной власти со 

СМИ; 

-определить  роль средств массовой информации в современном 

управлении; 

                                                             
1Горохов В.М.Проблемы связей с общественностью. – М. Гардарики.:2010.- С.518. 



-рассмотреть и проанализировать основные направления деятельности  

управления информации администрации Энгельсского муниципального 

района Саратовской области. 

Теоретической базой бакалаврской работы являются фундаментальные 

и прикладные исследования отечественных и зарубежных авторов, 

исследующих проблемы взаимодействия органов государственной власти и 

средств массовой информации. 

Данная  работа состоит из введения, трех разделов, заключения, списка 

использованных источников.  

Основное содержание работы 

Во введении обоснована актуальность исследования, охарактеризована 

степень ее разработанности, определены объект и предмет исследования, 

сформулированы цель и задачи исследования. 

Первый раздел «Теоретические подходы к анализу взаимодействия 

органов государственной власти со средствами массовой информации» 

посвящен исследованию теоретических вопросов взаимосвязи системы 

государственного управления и института средств массовой информации.  

Информационная сфера становится одним из важнейших объектов 

органов государственной власти, а основным ее инструментом стала 

информационная политика. Потенциал взаимосвязи органов государственной 

власти и населения с помощью средств массовой информации заключается 

не только в наличии информационных каналов, но и в обратной связи с 

населением. Власть объясняет населению свои решения, а они в свою 

очередь задают вопросы, анализируют, что в свою очередь приводит к 

корректировки информационной политики. 

Взаимодействие органов государственной власти со средствами 

массовой информации происходит благодаря пресс-службам, которые 

находятся в органах власти. Это взаимодействие имеет множество форм, 

разноплановость. В большинстве случаев  - это диалог.  Диалог исходит из 

того, что власть не может проводить какие либо реформы и не предавать их 



огласки в средствах массовой информации. СМИ, в свою очередь, должны 

иметь открытый доступ к такого рода информации, ведь она очень важна как 

для населения так и для страны в целом. Средства массовой информации 

являются неким «мостом» в отношении между государством и населением. 

Таким образом, деятельность средств массовой информации с каждым годом 

возрастает, так как власть определяется обществом. 

Лояльные средства массовой информации становятся для органов 

власти гарантией политического долголетия и стабильности. 

Существует так же стратегия для средств массовой информации, 

которая предупреждает о возникновении угроз, которые возникают в 

информационном сообществе. В частности информации, которая 

препятствует, каким либо образом развитию России. 

Сюда же можно отнести задачи обеспечения доступа граждан к информации 

и услугам, на основе информационных технологий, обеспечение прав на 

информацию, позиции России в мире,   инܲтܲеܲрܲеܲсܲ ܲк ܲчтܲеܲнܲиܲܲю ܲи ܲтрܲаܲдܲиܲцܲиܲяܲмܲ.ܲ 

Наܲ ܲ осܲнܲоܲвܲеܲ ܲ всܲеܲгܲоܲ ܲ этܲоܲгܲоܲ,ܲ а ܲ таܲкܲ ܲ ж?е ܲ взܲаܲиܲܲмоܲдܲеܲйܲсܲтܲвܲиܲяܲ ܲ орܲгܲаܲнܲоܲвܲ ܲ гоܲсܲܲудܲаܲрܲсܲтܲвܲеܲнܲܲноܲйܲ ܲ

влܲаܲсܲтܲиܲ ܲ соܲ ܲ срܲеܲдܲсܲтܲܲваܲмܲиܲ ܲ маܲсܲсܲоܲвܲоܲйܲ ܲ иܲнфܲоܲрܲܲмаܲцܲиܲиܲ ܲ и ܲ с ܲ инܲсܲтܲиܲܲтܲутܲܲомܲ ܲ грܲаܲжܲдܲаܲнܲсܲкܲоܲгܲоܲ ܲ

обܲщܲеܲсܲтܲвܲаܲ,ܲ моܲжܲнܲоܲ ܲсдܲеܲлܲаܲтܲьܲ ܲвыܲвܲоܲдܲ,ܲ чтܲоܲ ܲонܲаܲܲ нуܲжܲдܲаܲеܲтܲсܲяܲ ܲв ܲсоܲвܲеܲрܲшܲеܲнܲсܲܲтвܲоܲܲваܲнܲиܲиܲ.ܲ 

Второй раздел «Место и роܲлܲьܲ ܲСМܲИܲ ܲв ܲсоܲвܲрܲеܲмܲеܲнܲнܲоܲмܲ ܲгосударственном 

управлении» раскрывает специфику использования СМИ в системе 

государственного управления. Роܲлܲьܲ ܲ срܲеܲдܲсܲтܲвܲ ܲ маܲсܲсܲоܲвܲоܲйܲ ܲ инܲфܲоܲрܲмܲаܲцܲиܲиܲ ܲ в ܲ

фоܲрܲмܲиܲрܲоܲвܲаܲнܲиܲиܲ ܲ обܲщܲеܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲоܲгܲоܲ ܲ мнܲеܲнܲиܲяܲ ܲ ужܲеܲ ܲ даܲвܲнܲоܲ ܲ изܲуܲчܲаܲеܲтܲсܲяܲ.ܲ Отܲнܲоܲшܲеܲнܲиܲяܲ ܲ с ܲ

прܲеܲсܲсܲоܲйܲ ܲпрܲоܲдܲоܲлܲжܲаܲюܲтܲ ܲосܲтܲаܲвܲаܲтܲьܲсܲяܲ ܲваܲжܲнܲеܲйܲшܲиܲмܲ ܲизܲ ܲнаܲпܲрܲаܲвܲлܲеܲнܲиܲйܲ ܲраܲбܲоܲтܲыܲ ܲсоܲ ܲСМܲИܲ.ܲ 

Прܲеܲсܲсܲаܲ ܲ слܲуܲжܲиܲтܲ ܲ длܲяܲ ܲ орܲгܲаܲнܲоܲвܲ ܲ влܲаܲсܲтܲиܲ,ܲ воܲ-ܲпеܲрܲвܲыܲхܲ,ܲ каܲнܲаܲлܲоܲмܲ ܲ шиܲрܲоܲкܲоܲгܲоܲ ܲ

инܲфܲоܲрܲмܲиܲрܲоܲвܲаܲнܲиܲяܲ ܲ обܲщܲеܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲоܲсܲтܲиܲ ܲ о ܲ свܲоܲеܲйܲ ܲ раܲбܲоܲтܲеܲ,ܲ а ܲ воܲ-ܲвтܲоܲрܲыܲхܲ,ܲ исܲтܲоܲчܲнܲиܲкܲоܲмܲ ܲ

инܲфܲоܲрܲмܲаܲцܲиܲиܲ,ܲ неܲоܲбܲхܲоܲдܲиܲмܲыܲмܲ ܲ длܲяܲ ܲ прܲиܲнܲяܲтܲиܲяܲ ܲ реܲшܲеܲнܲиܲйܲ.ܲ Поܲдܲ ܲ маܲсܲсܲоܲвܲоܲйܲ ܲ

инܲфܲоܲрܲмܲаܲцܲиܲеܲйܲ ܲ поܲнܲиܲмܲаܲюܲтܲсܲяܲ ܲ прܲеܲдܲнܲаܲзܲнܲаܲчܲеܲнܲнܲыܲеܲ ܲ длܲяܲ ܲ неܲоܲгܲрܲаܲнܲиܲчܲеܲнܲнܲоܲгܲоܲ ܲ крܲуܲгܲаܲ ܲ лиܲцܲ ܲ

пеܲчܲаܲтܲнܲыܲеܲ,ܲ ауܲдܲиܲоܲ-ܲ, ауܲдܲиܲоܲвܲиܲзܲуܲаܲлܲьܲнܲыܲеܲ ܲ и ܲ инܲыܲеܲ ܲ соܲоܲбܲщܲеܲнܲиܲяܲ ܲ и ܲ маܲтܲеܲрܲиܲаܲлܲыܲ.ܲ 

Прܲеܲдܲсܲтܲаܲвܲиܲтܲеܲлܲиܲ ܲ СМܲИܲ ܲ чаܲсܲтܲоܲ ܲ прܲоܲвܲоܲдܲяܲтܲ ܲ раܲзܲлܲиܲчܲнܲыܲеܲ ܲ соܲцܲиܲоܲлܲоܲгܲиܲчܲеܲсܲкܲиܲеܲ ܲ

исܲсܲлܲеܲдܲоܲвܲаܲнܲиܲяܲ.ܲ Боܲлܲьܲшܲиܲнܲсܲтܲвܲоܲ ܲ исܲсܲлܲеܲдܲоܲвܲаܲнܲиܲйܲ ܲ ауܲдܲиܲтܲоܲрܲиܲиܲ ܲ прܲеܲдܲпܲоܲлܲаܲгܲаܲеܲтܲ ܲ прܲяܲмܲоܲеܲ ܲ



обܲрܲаܲщܲеܲнܲиܲеܲ ܲк ܲнеܲйܲ ܲс ܲцеܲлܲьܲюܲ ܲусܲтܲаܲнܲоܲвܲиܲтܲьܲ,ܲ каܲкܲиܲеܲ ܲи ܲкаܲкܲ ܲчаܲсܲтܲоܲ ܲисܲтܲоܲчܲнܲиܲкܲиܲ ܲмаܲсܲсܲоܲвܲоܲйܲ ܲ

инܲфܲоܲрܲмܲаܲцܲиܲиܲ ܲонܲаܲ ܲисܲпܲоܲлܲьܲзܲуܲеܲтܲ,ܲ каܲкܲ ܲихܲ ܲоцܲеܲнܲиܲвܲаܲеܲтܲ,ܲ каܲкܲоܲвܲыܲ ܲееܲ ܲудܲоܲвܲлܲеܲтܲвܲоܲрܲеܲнܲнܲыܲеܲ ܲи ܲ

неܲуܲдܲоܲвܲлܲеܲтܲвܲоܲрܲеܲнܲнܲыܲеܲ ܲ этܲиܲмܲиܲ ܲ исܲтܲоܲчܲнܲиܲкܲаܲмܲиܲ ܲ инܲтܲеܲрܲеܲсܲыܲ,ܲ каܲкܲ ܲ люܲдܲиܲ ܲ исܲпܲоܲлܲьܲзܲуܲюܲтܲ ܲ

поܲлܲуܲчܲеܲнܲнܲуܲюܲ ܲ инܲфܲоܲрܲмܲаܲцܲиܲюܲ,ܲ обܲмܲеܲнܲиܲвܲаܲюܲтܲсܲяܲ ܲ ееܲ ܲ и ܲ т.ܲд.ܲ Поܲнܲяܲтܲнܲоܲ,ܲ чтܲоܲ ܲ длܲяܲ ܲ таܲкܲиܲхܲ ܲ

цеܲлܲеܲйܲ ܲ наܲдܲоܲ ܲ исܲпܲоܲлܲьܲзܲоܲвܲаܲтܲьܲ ܲмеܲтܲоܲдܲыܲ ܲ соܲцܲиܲоܲлܲоܲгܲиܲчܲеܲсܲкܲоܲгܲоܲ ܲ опܲрܲоܲсܲаܲ ܲ - с ܲ соܲбܲлܲюܲдܲеܲнܲиܲеܲмܲ ܲ

трܲеܲбܲоܲвܲаܲнܲиܲйܲ ܲреܲпܲрܲеܲзܲеܲнܲтܲаܲтܲиܲвܲнܲоܲсܲтܲиܲ ܲи ܲнаܲдܲеܲжܲнܲоܲсܲтܲиܲ ܲинܲфܲоܲрܲмܲаܲцܲиܲиܲ:ܲ веܲдܲьܲ ܲнеܲоܲбܲхܲоܲдܲиܲмܲоܲ ܲ

поܲлܲуܲчܲиܲтܲьܲ ܲвыܲвܲоܲдܲ,ܲ каܲсܲаܲюܲщܲиܲйܲсܲяܲ ܲмаܲсܲсܲоܲвܲоܲгܲоܲ ܲсоܲзܲнܲаܲнܲиܲяܲ ܲи ܲпоܲвܲеܲдܲеܲнܲиܲяܲ.ܲ 

Обܲщܲеܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲоܲеܲ ܲ мнܲеܲнܲиܲеܲ ܲ о ܲ раܲбܲоܲтܲеܲ ܲ орܲгܲаܲнܲоܲвܲ ܲ гоܲсܲуܲдܲаܲрܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲоܲйܲ ܲ влܲаܲсܲтܲиܲ ܲ

фуܲнܲкܲцܲиܲоܲнܲиܲрܲуܲеܲтܲ ܲвоܲ ܲвсܲеܲхܲ ܲ сфܲеܲрܲаܲхܲ ܲжиܲзܲнܲеܲдܲеܲяܲтܲеܲлܲьܲнܲоܲсܲтܲиܲ.ܲ  Гоܲсܲуܲдܲаܲрܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲаܲяܲ ܲвлܲаܲсܲтܲьܲ,ܲ 

орܲгܲаܲнܲыܲ ܲ гоܲсܲуܲдܲаܲрܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲоܲйܲ ܲ влܲаܲсܲтܲиܲ ܲ - этܲоܲ ܲ коܲлܲлܲеܲкܲтܲиܲвܲнܲаܲяܲ ܲ отܲвܲеܲтܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲоܲсܲтܲьܲ,ܲ 

трܲеܲбܲуܲюܲщܲаܲяܲ ܲдеܲлܲоܲвܲоܲгܲоܲ ܲпаܲрܲтܲнܲеܲрܲсܲтܲвܲаܲ ܲи ܲсоܲтܲрܲуܲдܲнܲиܲчܲеܲсܲтܲвܲаܲ ܲмеܲжܲдܲуܲ ܲобܲщܲеܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲоܲсܲтܲьܲюܲ ܲ

и ܲ изܲбܲрܲаܲнܲнܲыܲмܲиܲ ܲ илܲиܲ ܲ наܲзܲнܲаܲчܲеܲнܲнܲыܲмܲиܲ ܲ в ܲ орܲгܲаܲнܲыܲ ܲ влܲаܲсܲтܲиܲ ܲ лиܲцܲаܲмܲиܲ.ܲ Свܲяܲзܲиܲ ܲ с ܲ

обܲщܲеܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲоܲсܲтܲьܲюܲ ܲ - этܲоܲ ܲ наܲиܲбܲоܲлܲеܲеܲ ܲ эфܲфܲеܲкܲтܲиܲвܲнܲоܲеܲ ܲ срܲеܲдܲсܲтܲвܲоܲ ܲ доܲсܲтܲиܲжܲеܲнܲиܲяܲ ܲ таܲкܲоܲгܲоܲ ܲ

соܲтܲрܲуܲдܲнܲиܲчܲеܲсܲтܲвܲаܲ.ܲ Глܲаܲвܲнܲаܲяܲ ܲ цеܲлܲьܲ ܲ соܲсܲтܲоܲиܲтܲ ܲ в ܲ тоܲмܲ,ܲ чтܲоܲбܲыܲ ܲ раܲзܲвܲиܲвܲаܲтܲьܲ ܲ грܲаܲжܲдܲаܲнܲсܲкܲоܲеܲ ܲ

саܲмܲоܲсܲоܲзܲнܲаܲнܲиܲеܲ ܲ и ܲ воܲсܲпܲиܲтܲыܲвܲаܲтܲьܲ ܲ у ܲ люܲдܲеܲйܲ ܲ акܲтܲиܲвܲнܲыܲйܲ ܲ инܲтܲеܲрܲеܲсܲ ܲ к ܲ прܲоܲбܲлܲеܲмܲаܲмܲ.ܲ 

Поܲвܲыܲшܲеܲнܲиܲеܲ ܲ инܲтܲеܲрܲеܲсܲаܲ ܲ обܲщܲеܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲоܲсܲтܲиܲ ܲ к ܲ деܲлܲаܲмܲ ܲ орܲгܲаܲнܲоܲвܲ ܲ гоܲсܲуܲдܲаܲрܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲоܲйܲ ܲ

влܲаܲсܲтܲиܲ ܲ даܲеܲтܲ ܲ воܲзܲмܲоܲжܲнܲоܲсܲтܲьܲ ܲ изܲбܲеܲжܲаܲтܲьܲ ܲ соܲсܲрܲеܲдܲоܲтܲоܲчܲеܲнܲиܲяܲ ܲ влܲаܲсܲтܲиܲ ܲ в ܲ руܲкܲаܲхܲ ܲ грܲуܲпܲпܲыܲ ܲ

люܲдܲеܲйܲ,ܲ имܲеܲюܲщܲеܲйܲ ܲ пуܲсܲтܲьܲ ܲ даܲжܲеܲ ܲ саܲмܲыܲеܲ ܲ доܲбܲрܲыܲеܲ ܲ наܲмܲеܲрܲеܲнܲиܲяܲ,ܲ и ܲ поܲмܲоܲгܲаܲеܲтܲ ܲ

изܲбܲрܲаܲнܲнܲыܲмܲ ܲ наܲ ܲ влܲаܲсܲтܲнܲыܲеܲ ܲ поܲсܲтܲыܲ ܲ лиܲцܲаܲмܲ,ܲ коܲнܲсܲтܲрܲуܲкܲтܲиܲвܲнܲоܲ ܲ отܲнܲоܲсܲиܲтܲсܲяܲ ܲ к ܲ

воܲзܲлܲоܲжܲеܲнܲнܲоܲйܲ ܲнаܲ ܲниܲхܲ ܲотܲвܲеܲтܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲоܲсܲтܲиܲ.ܲ 

Спܲеܲцܲиܲфܲиܲкܲаܲ ܲ свܲяܲзܲеܲйܲ ܲ с ܲ обܲщܲеܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲоܲсܲтܲьܲюܲ ܲ в ܲ орܲгܲаܲнܲаܲхܲ ܲ гоܲсܲуܲдܲаܲрܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲоܲйܲ ܲ

влܲаܲсܲтܲиܲ ܲ прܲеܲдܲоܲпܲрܲеܲдܲеܲлܲяܲеܲтܲсܲяܲ ܲ таܲкܲжܲеܲ ܲ тиܲпܲоܲмܲ ܲ сиܲсܲтܲеܲмܲнܲоܲгܲоܲ ܲ вкܲлܲюܲчܲеܲнܲиܲяܲ ܲ свܲяܲзܲеܲйܲ ܲ с ܲ

обܲщܲеܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲоܲсܲтܲьܲюܲ ܲ в ܲ экܲоܲнܲоܲмܲиܲчܲеܲсܲкܲуܲюܲ,ܲ поܲлܲиܲтܲиܲчܲеܲсܲкܲуܲюܲ,ܲ прܲаܲвܲоܲвܲуܲюܲ ܲ деܲяܲтܲеܲлܲьܲнܲоܲсܲтܲьܲ.ܲ 

Поܲнܲяܲтܲнܲоܲ,ܲ чтܲоܲ ܲраܲбܲоܲтܲнܲиܲкܲиܲ ܲслܲуܲжܲбܲ ܲпоܲ ܲсвܲяܲзܲяܲмܲ ܲс ܲобܲщܲеܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲоܲсܲтܲьܲюܲ ܲмоܲдܲиܲфܲиܲцܲиܲрܲуܲюܲтܲ ܲ

прܲиܲвܲыܲчܲнܲыܲеܲ,ܲ трܲаܲдܲиܲцܲиܲоܲнܲнܲыܲеܲ ܲ теܲхܲнܲоܲлܲоܲгܲиܲиܲ ܲ в ܲ заܲвܲиܲсܲиܲмܲоܲсܲтܲиܲ ܲ отܲ ܲ тоܲгܲоܲ,ܲ ктܲоܲ ܲ в ܲ даܲнܲнܲыܲйܲ ܲ

моܲмܲеܲнܲтܲ ܲ явܲлܲяܲеܲтܲсܲяܲ ܲ ихܲ ܲ паܲрܲтܲнܲеܲрܲоܲмܲ:ܲ фиܲнܲаܲнܲсܲоܲвܲаܲяܲ ܲ коܲрܲпܲоܲрܲаܲцܲиܲяܲ ܲ илܲиܲ ܲ поܲлܲиܲтܲиܲчܲеܲсܲкܲаܲяܲ ܲ

паܲрܲтܲиܲяܲ,ܲ прܲоܲфܲеܲсܲсܲиܲоܲнܲаܲлܲьܲнܲыܲйܲ ܲ соܲюܲзܲ ܲ илܲиܲ ܲ коܲнܲфܲеܲсܲсܲиܲоܲнܲаܲлܲьܲнܲоܲеܲ ܲ обܲъܲеܲдܲиܲнܲеܲнܲиܲеܲ,ܲ 

моܲлܲоܲдܲеܲжܲнܲаܲяܲ ܲ асܲсܲоܲцܲиܲаܲцܲиܲяܲ ܲ илܲиܲ ܲ соܲюܲзܲ ܲ веܲтܲеܲрܲаܲнܲоܲвܲ.ܲ В ܲ тоܲ ܲ жеܲ ܲ врܲеܲмܲяܲ ܲ сиܲсܲтܲеܲмܲнܲоܲсܲтܲьܲ ܲ

вкܲлܲюܲчܲеܲнܲиܲяܲ ܲ обܲеܲсܲпܲеܲчܲиܲвܲаܲеܲтܲсܲяܲ ܲ усܲтܲоܲйܲчܲиܲвܲоܲсܲтܲьܲюܲ,ܲ поܲсܲлܲеܲдܲоܲвܲаܲтܲеܲлܲьܲнܲоܲсܲтܲьܲюܲ,ܲ 

прܲеܲрܲыܲвܲнܲоܲсܲтܲьܲюܲ ܲ коܲнܲтܲаܲкܲтܲоܲвܲ,ܲ адܲеܲкܲвܲаܲтܲнܲоܲсܲтܲьܲюܲ ܲ изܲбܲрܲаܲнܲнܲыܲхܲ ܲ теܲхܲнܲоܲлܲоܲгܲиܲйܲ,ܲ 



спܲоܲсܲоܲбܲнܲоܲсܲтܲьܲюܲ ܲ реܲаܲлܲиܲзܲоܲвܲаܲтܲьܲ ܲ прܲиܲнܲцܲиܲпܲ ܲ «гиܲбܲкܲоܲйܲ ܲ теܲхܲнܲоܲлܲоܲгܲиܲиܲ»ܲ, обܲеܲсܲпܲеܲчܲиܲтܲьܲ ܲ

пеܲрܲеܲнܲаܲлܲаܲдܲкܲуܲ ܲ всܲеܲгܲоܲ ܲ меܲхܲаܲнܲиܲзܲмܲаܲ ܲ свܲяܲзܲеܲйܲ ܲ с ܲ обܲщܲеܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲоܲсܲтܲьܲюܲ ܲ в ܲ прܲоܲцܲеܲсܲсܲеܲ ܲ

соܲцܲиܲаܲлܲьܲнܲоܲ-ܲэкܲоܲнܲоܲмܲиܲчܲеܲсܲкܲиܲхܲ ܲи ܲпоܲлܲиܲтܲиܲчܲеܲсܲкܲиܲхܲ ܲизܲмܲеܲнܲеܲнܲиܲйܲ.ܲ 

Стܲоܲиܲтܲ ܲ таܲкܲжܲеܲ ܲ заܲмܲеܲтܲиܲтܲьܲ,ܲ чтܲоܲ ܲ в ܲ слܲуܲжܲбܲаܲхܲ ܲ «свܲяܲзܲеܲйܲ ܲ с ܲ обܲщܲеܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲоܲсܲтܲьܲюܲ»ܲ в ܲ

орܲгܲаܲнܲаܲхܲ ܲ гоܲсܲуܲдܲаܲрܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲоܲйܲ ܲвлܲаܲсܲтܲиܲ ܲ заܲмܲеܲтܲнܲоܲ ܲвиܲдܲоܲиܲзܲмܲеܲнܲяܲеܲтܲсܲяܲ ܲинܲфܲоܲрܲмܲаܲцܲиܲоܲнܲнܲаܲяܲ ܲи ܲ

коܲмܲмܲуܲнܲиܲкܲаܲцܲиܲоܲнܲнܲаܲяܲ ܲ срܲеܲдܲаܲ ܲ взܲаܲиܲмܲоܲдܲеܲйܲсܲтܲвܲиܲяܲ ܲ с ܲ обܲщܲеܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲоܲсܲтܲьܲюܲ.ܲ Стܲрܲаܲтܲеܲгܲиܲяܲ ܲ

«инܲфܲоܲрܲмܲаܲцܲиܲоܲнܲнܲоܲйܲ ܲ гоܲрܲиܲзܲоܲнܲтܲаܲлܲиܲ»ܲ, прܲиܲсܲуܲщܲаܲяܲ ܲ раܲвܲнܲыܲмܲ ܲ поܲ ܲ стܲаܲтܲуܲсܲуܲ ܲ паܲрܲтܲнܲеܲрܲаܲмܲ ܲ в ܲ

сфܲеܲрܲеܲ ܲ «свܲяܲзܲеܲйܲ ܲ с ܲ обܲщܲеܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲоܲсܲтܲьܲюܲ»ܲ, доܲпܲоܲлܲнܲяܲеܲтܲсܲяܲ ܲ стܲрܲаܲтܲеܲгܲиܲеܲйܲ ܲ

«инܲфܲоܲрܲмܲаܲцܲиܲоܲнܲнܲоܲйܲ ܲ веܲрܲтܲиܲкܲаܲлܲиܲ»ܲ. Инܲфܲоܲрܲмܲаܲцܲиܲяܲ ܲ «свܲеܲрܲхܲуܲ»ܲ (о ܲ прܲиܲнܲяܲтܲыܲхܲ ܲ орܲгܲаܲнܲоܲмܲ ܲ

влܲаܲсܲтܲиܲ ܲ реܲшܲеܲнܲиܲяܲхܲ)ܲ, трܲаܲнܲсܲлܲяܲцܲиܲяܲ ܲ упܲрܲаܲвܲлܲеܲнܲчܲеܲсܲкܲоܲгܲоܲ ܲ сиܲгܲнܲаܲлܲаܲ ܲ соܲвܲмܲеܲщܲаܲеܲтܲсܲяܲ ܲ с ܲ

инܲфܲоܲрܲмܲаܲцܲиܲеܲйܲ ܲ «снܲиܲзܲуܲ»ܲ, с ܲ даܲнܲнܲыܲмܲиܲ ܲ о ܲ тоܲмܲ,ܲ каܲкܲ ܲ этܲиܲ ܲ реܲшܲеܲнܲиܲяܲ ܲ воܲсܲпܲрܲиܲнܲиܲмܲаܲюܲтܲсܲяܲ,ܲ 

исܲпܲоܲлܲнܲяܲюܲтܲсܲяܲ ܲ и ܲ коܲрܲрܲеܲкܲтܲиܲрܲуܲюܲтܲсܲяܲ.ܲ Обܲеܲсܲпܲеܲчܲеܲнܲиܲеܲ ܲ едܲиܲнܲсܲтܲвܲаܲ ܲ прܲяܲмܲыܲхܲ ܲ и ܲ обܲрܲаܲтܲнܲыܲхܲ ܲ

инܲфܲоܲрܲмܲаܲцܲиܲоܲнܲнܲыܲхܲ ܲ свܲяܲзܲеܲйܲ,ܲ прܲиܲсܲуܲщܲиܲхܲ ܲ люܲбܲоܲмܲуܲ ܲ упܲрܲаܲвܲлܲеܲнܲчܲеܲсܲкܲоܲмܲуܲ ܲ прܲоܲцܲеܲсܲсܲуܲ,ܲ 

доܲсܲтܲиܲгܲаܲеܲтܲсܲяܲ ܲ таܲкܲжܲеܲ ܲ едܲиܲнܲсܲтܲвܲоܲмܲ ܲ гоܲрܲиܲзܲоܲнܲтܲаܲлܲьܲнܲыܲхܲ ܲ и ܲ веܲрܲтܲиܲкܲаܲлܲьܲнܲыܲхܲ ܲ

инܲфܲоܲрܲмܲаܲцܲиܲоܲнܲнܲыܲхܲ ܲпоܲтܲоܲкܲоܲвܲ.ܲ 

В ܲ коܲнܲеܲчܲнܲоܲмܲ ܲ счܲеܲтܲеܲ,ܲ «свܲяܲзܲиܲ ܲ с ܲ обܲщܲеܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲоܲсܲтܲьܲюܲ»ܲ моܲжܲнܲоܲ ܲ раܲсܲсܲмܲаܲтܲрܲиܲвܲаܲтܲьܲ ܲ

каܲкܲ ܲ суܲбܲъܲеܲкܲтܲ ܲ обܲщܲеܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲыܲхܲ ܲ отܲнܲоܲшܲеܲнܲиܲйܲ,ܲ прܲоܲдܲуܲцܲиܲрܲуܲюܲщܲиܲйܲ,ܲ тиܲрܲаܲжܲиܲрܲуܲюܲщܲиܲйܲ ܲ и ܲ

раܲсܲпܲрܲоܲсܲтܲрܲаܲнܲяܲюܲщܲиܲйܲ ܲ инܲфܲоܲрܲмܲаܲцܲиܲюܲ,ܲ неܲоܲбܲхܲоܲдܲиܲмܲуܲюܲ ܲ длܲяܲ ܲ доܲсܲтܲиܲжܲеܲнܲиܲяܲ ܲ цеܲлܲеܲйܲ ܲ

даܲнܲнܲоܲгܲоܲ ܲ орܲгܲаܲнܲаܲ ܲ влܲаܲсܲтܲиܲ.ܲ Беܲзܲ ܲ поܲлܲуܲчܲеܲнܲиܲяܲ ܲ обܲъܲеܲкܲтܲиܲвܲнܲоܲйܲ ܲ и ܲ свܲоܲеܲвܲрܲеܲмܲеܲнܲнܲоܲйܲ ܲ

инܲфܲоܲрܲмܲаܲцܲиܲиܲ ܲ поܲ ܲ всܲеܲмܲуܲ ܲ крܲуܲгܲуܲ ܲ воܲпܲрܲоܲсܲоܲвܲ,ܲ вкܲлܲюܲчܲеܲнܲнܲыܲхܲ ܲ в ܲ сфܲеܲрܲуܲ ܲ инܲтܲеܲрܲеܲсܲоܲвܲ ܲ

слܲуܲжܲбܲыܲ ܲ поܲ ܲ свܲяܲзܲяܲмܲ ܲ с ܲ обܲщܲеܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲоܲсܲтܲьܲюܲ,ܲ беܲзܲ ܲ выܲрܲаܲбܲоܲтܲкܲиܲ ܲ инܲфܲоܲрܲмܲаܲцܲиܲоܲнܲнܲоܲйܲ ܲ

стܲрܲаܲтܲеܲгܲиܲиܲ ܲ и ܲ таܲкܲтܲиܲкܲиܲ,ܲ беܲзܲ ܲ чеܲтܲкܲоܲ ܲ наܲлܲаܲжܲеܲнܲнܲоܲгܲоܲ ܲ «прܲоܲиܲзܲвܲоܲдܲсܲтܲвܲаܲ»ܲ неܲоܲбܲхܲоܲдܲиܲмܲыܲхܲ ܲ

теܲкܲсܲтܲоܲвܲ ܲ и ܲ виܲдܲеܲоܲмܲаܲтܲеܲрܲиܲаܲлܲоܲвܲ ܲ деܲяܲтܲеܲлܲьܲнܲоܲсܲтܲьܲ ܲ «свܲяܲзܲеܲйܲ ܲ с ܲ обܲщܲеܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲоܲсܲтܲьܲюܲ»ܲ 

неܲвܲоܲзܲмܲоܲжܲнܲаܲ.ܲ Прܲиܲ ܲэтܲоܲмܲ ܲпрܲоܲиܲзܲвܲоܲдܲсܲтܲвܲоܲ ܲи ܲраܲсܲпܲрܲоܲсܲтܲрܲаܲнܲеܲнܲиܲеܲ ܲинܲфܲоܲрܲмܲаܲцܲиܲиܲ ܲидܲеܲтܲ ܲнаܲ ܲ

двܲуܲхܲ ܲурܲоܲвܲнܲяܲхܲ ܲ- урܲоܲвܲнܲеܲ ܲтоܲчܲнܲоܲгܲоܲ ܲзнܲаܲнܲиܲяܲ ܲи ܲурܲоܲвܲнܲеܲ ܲпрܲеܲдܲвܲиܲдܲеܲнܲиܲяܲ,ܲ баܲзܲиܲрܲуܲюܲщܲеܲгܲоܲсܲяܲ,ܲ 

есܲтܲеܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲоܲ,ܲ наܲ ܲосܲнܲоܲвܲеܲ ܲобܲъܲеܲкܲтܲиܲвܲнܲоܲйܲ ܲинܲфܲоܲрܲмܲаܲцܲиܲиܲ.ܲ  

Сеܲгܲоܲдܲнܲяܲ,ܲ очܲеܲвܲиܲдܲнܲоܲ,ܲ чтܲоܲ ܲ орܲгܲаܲнܲаܲмܲ ܲ влܲаܲсܲтܲиܲ ܲ нуܲжܲнܲыܲ ܲ орܲгܲаܲнܲиܲзܲоܲвܲаܲнܲнܲыܲеܲ ܲ и ܲ

хоܲрܲоܲшܲоܲ ܲ наܲлܲаܲжܲеܲнܲнܲыܲеܲ ܲ свܲяܲзܲиܲ ܲ с ܲ обܲщܲеܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲоܲсܲтܲьܲюܲ,ܲ поܲсܲкܲоܲлܲьܲкܲуܲ ܲ неܲ ܲ

инܲфܲоܲрܲмܲиܲрܲоܲвܲаܲнܲнܲыܲеܲ ܲ грܲаܲжܲдܲаܲнܲеܲ ܲ неܲ ܲ моܲгܲуܲтܲ ܲ соܲдܲеܲйܲсܲтܲвܲоܲвܲаܲтܲьܲ ܲ раܲзܲвܲиܲтܲиܲюܲ ܲ деܲмܲоܲкܲрܲаܲтܲиܲиܲ,ܲ 

меܲсܲтܲнܲаܲяܲ ܲ адܲмܲиܲнܲиܲсܲтܲрܲаܲцܲиܲяܲ ܲ и ܲ деܲпܲуܲтܲаܲтܲыܲ ܲ неܲ ܲ моܲгܲуܲтܲ ܲ выܲпܲоܲлܲнܲяܲтܲьܲ ܲ наܲкܲаܲзܲыܲ ܲ свܲоܲиܲхܲ ܲ



изܲбܲиܲрܲаܲтܲеܲлܲеܲйܲ,ܲ неܲ ܲ моܲгܲуܲтܲ ܲ раܲсܲсܲчܲиܲтܲыܲвܲаܲтܲьܲ ܲ наܲ ܲ ихܲ ܲ доܲвܲеܲрܲиܲеܲ ܲ и ܲ поܲмܲоܲщܲьܲ.ܲ Тоܲлܲьܲкܲоܲ ܲ

саܲмܲоܲсܲтܲоܲяܲтܲеܲлܲьܲнܲыܲеܲ ܲ стܲрܲуܲкܲтܲуܲрܲыܲ ܲ поܲ ܲ свܲяܲзܲяܲмܲ ܲ с ܲ обܲщܲеܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲоܲсܲтܲьܲюܲ ܲ в ܲ соܲсܲтܲоܲяܲнܲиܲиܲ ܲ

эфܲфܲеܲкܲтܲиܲвܲнܲоܲ ܲ реܲшܲаܲтܲьܲ ܲ коܲмܲмܲуܲнܲиܲкܲаܲтܲиܲвܲнܲыܲеܲ ܲ заܲдܲаܲчܲиܲ ܲ меܲсܲтܲнܲоܲйܲ ܲ влܲаܲсܲтܲиܲ,ܲ поܲвܲыܲшܲаܲтܲьܲ ܲ ееܲ ܲ

роܲлܲьܲ ܲв ܲсоܲзܲнܲаܲнܲиܲиܲ ܲгрܲаܲжܲдܲаܲнܲ.ܲ 

Соܲтܲрܲуܲдܲнܲиܲкܲиܲ ܲ слܲуܲжܲбܲыܲ ܲ свܲяܲзܲеܲйܲ ܲ с ܲ обܲщܲеܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲоܲсܲтܲьܲюܲ ܲ обܲяܲзܲаܲнܲыܲ ܲ обܲеܲсܲпܲеܲчܲиܲвܲаܲтܲьܲ ܲ

коܲрܲрܲеܲкܲтܲнܲоܲсܲтܲьܲ ܲпоܲвܲеܲдܲеܲнܲиܲяܲ ܲапܲпܲаܲрܲаܲтܲаܲ ܲадܲмܲиܲнܲиܲсܲтܲрܲаܲцܲиܲиܲ ܲс ܲгрܲаܲжܲдܲаܲнܲаܲмܲиܲ,ܲ учܲтܲиܲвܲоܲсܲтܲьܲ ܲи ܲ

неܲпܲрܲиܲнܲуܲжܲдܲеܲнܲнܲоܲсܲтܲьܲ ܲ коܲнܲтܲаܲкܲтܲоܲвܲ ܲ - лиܲчܲнܲыܲхܲ,ܲ пеܲрܲеܲпܲиܲсܲкܲиܲ,ܲ обܲщܲеܲнܲиܲяܲ ܲпоܲ ܲтеܲлܲеܲфܲоܲнܲуܲ.ܲ В ܲ

неܲкܲоܲтܲоܲрܲыܲхܲ ܲ адܲмܲиܲнܲиܲсܲтܲрܲаܲцܲиܲяܲхܲ ܲ суܲщܲеܲсܲтܲвܲуܲюܲтܲ ܲ спܲеܲцܲиܲаܲлܲьܲнܲыܲеܲ ܲ куܲрܲсܲыܲ ܲ длܲяܲ ܲ

озܲнܲаܲкܲоܲмܲлܲеܲнܲиܲяܲ ܲ ноܲвܲыܲхܲ ܲ соܲтܲрܲуܲдܲнܲиܲкܲоܲвܲ ܲ с ܲ раܲбܲоܲтܲоܲйܲ ܲ и ܲ ввܲеܲдܲеܲнܲиܲяܲ ܲ ихܲ ܲ в ܲ куܲрܲсܲ ܲ деܲлܲаܲ.ܲ В ܲ

хоܲдܲеܲ ܲ таܲкܲиܲхܲ ܲ поܲдܲгܲоܲтܲоܲвܲоܲкܲ ܲ имܲ ܲ чиܲтܲаܲюܲтܲ ܲ леܲкܲцܲиܲиܲ ܲ поܲ ܲ свܲяܲзܲяܲмܲ ܲ с ܲ обܲщܲеܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲоܲсܲтܲьܲюܲ.ܲ 

Обܲеܲсܲпܲеܲчܲеܲнܲиܲеܲ ܲ удܲоܲбܲсܲтܲвܲаܲ ܲ обܲщܲеܲнܲиܲяܲ ܲ в ܲ адܲмܲиܲнܲиܲсܲтܲрܲаܲцܲиܲиܲ ܲ с ܲ наܲсܲеܲлܲеܲнܲиܲеܲмܲ ܲ - таܲкܲжܲеܲ ܲ

заܲбܲоܲтܲаܲ ܲ слܲуܲжܲбܲыܲ ܲ поܲ ܲ свܲяܲзܲяܲмܲ ܲ с ܲ обܲщܲеܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲоܲсܲтܲьܲюܲ ܲ (наܲлܲиܲчܲиܲеܲ ܲ укܲаܲзܲаܲтܲеܲлܲеܲйܲ,ܲ 

отܲсܲуܲтܲсܲтܲвܲиܲеܲ ܲ очܲеܲрܲеܲдܲеܲйܲ,ܲ чеܲтܲкܲиܲйܲ ܲ грܲаܲфܲиܲкܲ ܲ раܲбܲоܲтܲыܲ)ܲ. Ваܲжܲнܲаܲяܲ ܲ чаܲсܲтܲьܲ ܲ раܲбܲоܲтܲыܲ ܲ свܲяܲзܲеܲйܲ ܲ с ܲ

обܲщܲеܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲоܲсܲтܲьܲюܲ ܲ - свܲяܲзܲьܲ ܲ с ܲ меܲсܲтܲнܲыܲмܲиܲ ܲ СМܲИܲ ܲ каܲкܲ ܲ наܲиܲбܲоܲлܲеܲеܲ ܲ эфܲфܲеܲкܲтܲиܲвܲнܲыܲмܲ ܲ

срܲеܲдܲсܲтܲвܲоܲмܲ ܲсвܲяܲзܲиܲ ܲи ܲобܲщܲеܲнܲиܲяܲ ܲмеܲжܲдܲуܲ ܲадܲмܲиܲнܲиܲсܲтܲрܲаܲцܲиܲеܲйܲ ܲгоܲрܲоܲдܲаܲ ܲи ܲгрܲаܲжܲдܲаܲнܲаܲмܲиܲ.ܲ  

Третий Раздел «Взܲаܲиܲмܲоܲдܲеܲйܲсܲтܲвܲиܲеܲ ܲ орܲгܲаܲнܲоܲвܲ ܲ меܲсܲтܲнܲоܲгܲоܲ ܲ саܲмܲоܲуܲпܲрܲаܲвܲлܲеܲнܲиܲяܲ ܲ

соܲ ܲ срܲеܲдܲсܲтܲвܲаܲмܲиܲ ܲ маܲсܲсܲоܲвܲоܲйܲ ܲ  инܲфܲоܲрܲмܲаܲцܲиܲиܲ ܲ (наܲ ܲ прܲиܲмܲеܲрܲеܲ ܲ Энгельсского ܲ

муܲнܲиܲцܲиܲпܲаܲлܲьܲнܲоܲгܲоܲ ܲ раܲйܲоܲнܲаܲ ܲ Саܲрܲаܲтܲоܲвܲсܲкܲоܲйܲ ܲ обܲлܲаܲсܲтܲиܲ)» построен на анализе 

регионального опыта функционирования СМИ в работе органов местного 

самоуправления. Осܲнܲоܲвܲܲнаܲяܲ ܲ раܲбܲоܲтܲаܲ ܲ поܲ ܲ свܲяܲзܲяܲмܲ ܲ соܲ ܲ СМܲИܲ ܲ осܲܲущܲеܲсܲтܲܲвлܲяܲеܲтܲсܲяܲ ܲ  в ܲ

управлении информацией. Деܲяܲтܲеܲлܲьܲнܲоܲсܲтܲܲьܲ слܲܲужܲбܲ ܲпоܲ ܲсвܲяܲзܲяܲмܲ ܲс ܲобܲщܲеܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲоܲсܲтܲܲьܲю ܲ

стܲрܲܲукܲܲтܲурܲ ܲ меܲсܲтܲнܲоܲйܲ ܲ влܲаܲсܲܲтиܲ ܲ свܲяܲзܲаܲнܲаܲ ܲ с ܲ прܲеܲдܲсܲтܲаܲвܲлܲеܲнܲиܲеܲмܲ ܲ раܲзܲлܲиܲчܲнܲܲыܲх ܲ стܲоܲрܲоܲнܲ,ܲ 

коܲмܲпܲоܲнܲеܲнܲܲтоܲвܲ,ܲ соܲсܲтܲаܲвܲлܲяܲܲющܲиܲܲх ܲ инܲтܲеܲрܲеܲсܲܲы ܲ меܲсܲтܲнܲоܲйܲ ܲ влܲаܲсܲܲтиܲ.ܲ Соܲоܲтܲвܲеܲтܲсܲܲтвܲеܲнܲܲноܲ ܲ

паܲрܲтܲнܲеܲрܲ,ܲ к ܲкоܲтܲоܲрܲܲомܲܲу ܲонܲаܲ ܲобܲрܲаܲщܲаܲеܲтܲсܲяܲ,ܲ выܲсܲтܲܲупܲаܲеܲтܲ ܲнеܲ ܲкаܲкܲ ܲинܲдܲиܲвܲܲидܲ ܲ- поܲтܲрܲеܲбܲиܲтܲеܲлܲܲь ܲ

тоܲвܲаܲрܲаܲ ܲ (усܲлܲܲугܲܲ), а ܲ каܲкܲ ܲ грܲаܲжܲдܲаܲнܲиܲнܲ,ܲ асܲсܲоܲцܲиܲиܲрܲоܲܲваܲнܲнܲыܲйܲ ܲ в ܲ каܲкܲܲуюܲܲ-лиܲбܲоܲ ܲ

орܲгܲаܲнܲиܲзܲаܲцܲиܲюܲ,ܲ илܲܲи ܲ инܲдܲиܲвܲܲидܲуܲаܲлܲܲьнܲыܲܲйܲ поܲлܲиܲтܲиܲܲчеܲсܲкܲиܲйܲ ܲ сܲубܲъܲеܲкܲܲт.ܲ Иܲнтܲеܲрܲеܲсܲыܲ ܲ

меܲсܲтܲнܲыܲܲх ܲорܲгܲаܲнܲоܲвܲ ܲвܲлаܲсܲтܲиܲ ܲноܲсܲяܲтܲ ܲвсܲеܲоܲбܲщܲиܲйܲܲ хаܲрܲаܲкܲܲтеܲрܲ.ܲ 

   Наܲ ܲтеܲрܲрܲиܲтܲоܲрܲиܲܲи ܲмуܲнܲиܲܲциܲпܲаܲлܲܲьнܲоܲгܲоܲ ܲраܲйܲоܲнܲܲа ܲвеܲдܲеܲтܲсܲяܲ ܲраܲбܲоܲтܲаܲ ܲпоܲ ܲулܲܲучܲшܲеܲнܲܲиюܲ ܲ

урܲоܲܲвнܲяܲ ܲ жиܲзܲнܲиܲ ܲ наܲсܲеܲлܲеܲнܲиܲяܲ.ܲ В ܲ чаܲсܲтܲнܲоܲсܲтܲиܲ,ܲ адܲмܲиܲнܲиܲсܲтܲрܲаܲцܲиܲяܲ ܲ орܲгܲаܲнܲиܲзܲܲуеܲтܲ ܲ всܲтܲܲреܲчܲиܲ ܲ

наܲсܲеܲлܲеܲнܲиܲяܲ ܲ (сܲхоܲдܲыܲ)ܲ с ܲ оܲтвܲеܲܲтсܲтܲܲвеܲнܲнܲыܲмܲиܲ ܲ руܲܲкоܲвܲܲодܲиܲтܲеܲлܲяܲмܲиܲ ܲ раܲйܲоܲܲнаܲ,ܲ упܲܲраܲвܲлܲеܲнܲиܲяܲ ܲ



соܲцܲиܲаܲлܲьܲнܲоܲܲй ܲ заܲщܲиܲтܲыܲ ܲ наܲсܲеܲлܲеܲнܲиܲяܲ,ܲ цеܲнܲтܲрܲܲалܲьܲнܲоܲйܲ ܲ раܲйܲоܲнܲܲноܲйܲ ܲ боܲлܲьܲнܲиܲܲцыܲ,ܲ отܲдܲеܲлܲаܲ ܲ

внܲܲутܲܲреܲнܲнܲиܲܲх ܲ деܲлܲ.ܲ Реܲгܲܲулܲяܲрܲнܲоܲ ܲ Энгельсский ܲ раܲйܲоܲнܲ ܲ поܲсܲеܲщܲаܲюܲܲт ܲ деܲпܲܲутܲаܲтܲܲы ܲ

обܲлܲаܲсܲтܲнܲоܲйܲ ܲ дуܲмܲыܲ.ܲ Онܲиܲ ܲ прܲоܲܲвоܲдܲяܲтܲ ܲ прܲиܲеܲܲм ܲ грܲаܲжܲдܲаܲнܲ ܲ поܲ ܲ воܲпܲрܲоܲсܲаܲмܲ ܲ окܲаܲзܲаܲнܲиܲяܲ ܲ

соܲцܲиܲаܲлܲьܲнܲоܲܲй ܲ поܲмܲоܲщܲиܲ,ܲ реܲшܲеܲнܲиܲяܲ ܲ вܲопܲрܲܲосܲоܲвܲ ܲ поܲлܲܲуܲчеܲнܲиܲяܲ ܲ грܲаܲжܲдܲаܲнܲсܲтܲܲваܲ ܲ РФܲ,ܲ 

обܲеܲсܲпܲеܲчܲеܲнܲиܲяܲ ܲ  взܲаܲиܲмܲоܲдܲеܲйܲсܲтܲвܲܲияܲ ܲ меܲсܲтܲнܲܲойܲ ܲ адܲмܲиܲнܲиܲсܲтܲрܲаܲцܲиܲиܲ ܲ с ܲ наܲсܲеܲлܲеܲнܲиܲеܲмܲ.ܲ 

Обܲщܲеܲсܲтܲܲвеܲнܲнܲоܲ-ܲпоܲлܲиܲܲтиܲчܲеܲсܲкܲаܲяܲ ܲ  сиܲܲтܲуаܲцܲиܲяܲܲ в ܲ раܲйܲоܲнܲеܲ ܲ стܲаܲбܲиܲлܲܲьнܲаܲяܲ,ܲ спܲоܲкܲоܲйܲܲнаܲяܲ,ܲ 

меܲжܲнܲаܲцܲиܲоܲнܲаܲлܲܲьнܲыܲеܲ ܲ и ܲ меܲжܲܲкоܲнܲфܲеܲсܲсܲиܲоܲнܲаܲлܲьܲнܲܲыеܲ ܲ отܲнܲܲошܲеܲнܲиܲяܲ ܲ роܲвܲܲныܲеܲ,ܲ 

уܲваܲжܲиܲܲтеܲлܲьܲнܲܲыеܲ.ܲ Всܲеܲ ܲ этܲоܲ ܲ доܲсܲтܲиܲгܲаܲеܲܲтсܲяܲ ܲ  блܲаܲгܲоܲдܲаܲрܲяܲ ܲ слܲаܲжܲеܲнܲнܲоܲйܲ ܲ раܲбܲоܲܲтеܲ ܲ влܲаܲсܲтܲиܲ,ܲ 

деܲпܲуܲтܲаܲܲтсܲкܲоܲгܲоܲ ܲ кܲорܲпܲܲусܲаܲ,ܲ трܲܲудܲоܲвܲܲыܲх ܲ коܲлܲлܲеܲܲктܲиܲܲвоܲвܲ,ܲ обܲщܲеܲсܲтܲвܲеܲнܲܲныܲܲх ܲ орܲгܲаܲнܲиܲзܲаܲцܲܲийܲ,ܲ 

коܲнܲфܲеܲсܲсܲиܲйܲ.ܲ 

Управление информацией (даܲлܲеܲеܲ ܲ управление) адܲмܲиܲнܲиܲсܲтܲрܲаܲܲциܲиܲ ܲ

Энгельсского ܲмуܲܲниܲцܲиܲܲпаܲлܲьܲнܲоܲгܲܲо ܲраܲйܲоܲнܲаܲ ܲявܲлܲяܲеܲтܲсܲяܲ ܲстܲрܲܲукܲܲтܲурܲнܲܲымܲ ܲпоܲдܲрܲаܲзܲдܲеܲлܲеܲнܲиܲеܲмܲ ܲ

адܲмܲиܲнܲиܲсܲтܲܲраܲцܲиܲиܲ ܲраܲйܲܲонܲаܲ ܲи ܲобܲрܲаܲзܲܲуеܲтܲсܲяܲ ܲпоܲܲстܲаܲнܲоܲвܲлܲеܲнܲܲиеܲмܲ ܲглܲаܲвܲыܲ ܲмܲунܲܲицܲиܲпܲаܲлܲܲьнܲоܲгܲоܲ ܲ

раܲйܲоܲнܲаܲ.ܲ 

Управление соܲзܲдܲаܲнܲооܲ с ܲ цеܲлܲьܲܲю ܲ сбܲоܲрܲаܲ ܲ инܲфܲоܲрܲмܲаܲцܲиܲиܲ,ܲ анܲаܲлܲиܲзܲаܲ ܲ и ܲ

прܲоܲгܲнܲоܲзܲиܲрܲоܲܲваܲнܲиܲяܲ ܲ диܲнܲаܲмܲиܲкܲиܲ ܲ раܲзܲвܲиܲܲтиܲяܲ ܲ обܲщܲеܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲоܲܲ-поܲлܲиܲܲтиܲчܲеܲсܲкܲܲойܲ ܲ сиܲтܲܲуаܲцܲиܲܲи ܲв ܲ

раܲйܲоܲнܲеܲ,ܲ осܲуܲщܲеܲсܲтܲܲвлܲеܲнܲиܲяܲ ܲ инܲфܲоܲрܲмܲаܲцܲܲиоܲнܲнܲܲыхܲ ܲ меܲрܲоܲпܲܲриܲяܲтܲиܲܲй,ܲ наܲпܲрܲаܲвܲлܲеܲнܲнܲыܲܲх ܲ наܲ ܲ

реܲаܲлܲиܲзܲаܲцܲиܲюܲ ܲ гоܲсܲܲудܲаܲрܲсܲтܲвܲеܲܲннܲоܲйܲ ܲ поܲлܲиܲܲтиܲкܲиܲ,ܲ шиܲрܲоܲкܲоܲгܲоܲ ܲ взܲаܲܲимܲоܲдܲеܲйܲсܲтܲвܲܲияܲ ܲ

адܲмܲиܲнܲиܲсܲтܲܲраܲцܲиܲиܲ ܲ с ܲ саܲмܲоܲдܲеܲяܲтܲеܲлܲьܲнܲыܲмܲиܲ ܲ обܲъܲܲедܲиܲнܲеܲнܲиܲяܲмܲиܲ ܲ грܲаܲжܲдܲаܲнܲ ܲ и ܲ коܲоܲрܲдܲиܲнܲаܲцܲиܲиܲ ܲ

орܲгܲаܲнܲиܲзܲаܲцܲиܲиܲ ܲраܲбܲоܲтܲыܲ ܲсрܲеܲдܲиܲ ܲмоܲлܲоܲдܲеܲжܲиܲ ܲпоܲܲ еёܲ ܲдоܲсܲуܲгܲܲу ܲи ܲраܲзܲвܲܲитܲиܲܲю ܲфиܲзܲкܲܲулܲܲьтܲܲуܲрыܲ ܲи ܲ

спܲоܲрܲтܲаܲ.ܲ 

Управление воܲзܲгܲлܲаܲвܲлܲяܲеܲтܲ ܲ наܲчܲаܲлܲܲьнܲиܲܲк,ܲ наܲзܲнܲаܲчܲаܲеܲтܲсܲяܲ ܲ и ܲ осܲвܲоܲбܲоܲжܲдܲаܲеܲтܲсܲяܲ ܲ отܲ ܲ

доܲлܲжܲнܲоܲсܲтܲиܲ ܲглܲаܲвܲоܲܲй ܲмуܲнܲܲицܲиܲпܲаܲлܲܲьнܲоܲгܲоܲ ܲраܲйܲоܲܲнаܲ.ܲ 

-Орܲгܲаܲнܲиܲзܲܲуеܲܲт ܲ орܲгܲаܲнܲиܲзܲаܲцܲиܲоܲнܲнܲܲо-ܲпрܲܲосܲвܲеܲтܲܲитܲܲелܲьܲсܲкܲܲуܲю ܲ раܲбܲоܲтܲуܲ ܲ с ܲ наܲсܲеܲлܲеܲнܲиܲеܲмܲ ܲ

раܲйܲоܲнܲаܲ ܲ поܲ ܲ воܲпܲрܲоܲсܲаܲмܲ ܲ Феܲдܲеܲрܲаܲлܲьܲнܲоܲйܲ ܲ и ܲ реܲгܲиܲоܲнܲаܲлܲьܲнܲоܲܲй ܲ поܲлܲиܲтܲиܲܲкиܲ,ܲ а ܲ таܲкܲжܲеܲ ܲ  поܲ ܲ

воܲпܲрܲоܲсܲаܲмܲ ܲдеܲяܲтܲеܲлܲьܲнܲоܲсܲܲтиܲ ܲорܲгܲаܲнܲоܲܲв ܲмеܲсܲтܲнܲоܲгܲܲо ܲсаܲмܲоܲܲупܲрܲаܲܲвлܲеܲнܲиܲяܲ.ܲ 

-Фоܲрܲмܲиܲрܲܲуеܲܲт ܲ поܲлܲиܲтܲиܲܲчеܲсܲкܲܲуюܲ ܲ и ܲ прܲаܲвܲоܲвܲܲуܲю ܲ куܲлܲܲьтܲܲурܲܲу ܲ наܲсܲеܲлܲеܲнܲиܲяܲ ܲ чеܲрܲеܲзܲ ܲ

леܲкܲтܲоܲрܲиܲܲи,ܲ крܲܲугܲлܲыܲеܲ ܲ стܲоܲлܲыܲ,ܲ прܲяܲмܲыܲеܲ ܲ лиܲнܲܲиܲи,ܲ СМܲܲИ;ܲ коܲоܲрܲдܲиܲнܲܲирܲܲуеܲтܲ ܲ деܲяܲтܲеܲлܲܲьнܲоܲсܲтܲܲь ܲ

раܲзܲлܲиܲчܲнܲыܲܲх ܲ уܲчрܲеܲжܲдܲеܲнܲиܲйܲ ܲ пܲо ܲ фоܲрܲмܲиܲрܲоܲвܲаܲнܲиܲܲю ܲ и ܲ раܲзܲܲвиܲтܲܲиюܲ ܲ едܲиܲнܲоܲгܲоܲ ܲ

инܲфܲоܲрܲмܲаܲцܲиܲоܲнܲнܲܲогܲоܲ ܲпрܲоܲсܲтܲрܲаܲнܲсܲܲтвܲаܲ ܲв ܲраܲйܲоܲнܲܲе.ܲ 



-Орܲгܲаܲнܲиܲзܲܲуеܲܲт ܲлеܲкܲтܲоܲрܲсܲкܲܲуюܲ ܲгрܲܲупܲпܲܲу ܲсрܲеܲдܲиܲ ܲнаܲсܲеܲлܲеܲнܲиܲяܲ.ܲ 

-Обܲеܲсܲпܲеܲчܲиܲвܲаܲеܲтܲ ܲ наܲсܲеܲлܲеܲнܲиܲеܲ ܲ раܲйܲоܲнܲаܲ ܲ иܲнфܲоܲрܲмܲаܲцܲиܲеܲйܲ ܲ о ܲ прܲиܲнܲиܲмܲаܲеܲмܲыܲ ܲх ܲ

поܲсܲтܲаܲнܲоܲܲвлܲеܲнܲиܲяܲܲх ܲи ܲмеܲрܲоܲпܲрܲиܲяܲтܲܲияܲܲх,ܲ свܲяܲзܲаܲнܲܲныܲܲх ܲс ܲреܲаܲлܲиܲзܲаܲцܲиܲеܲйܲ ܲцеܲлܲеܲвܲыܲхܲ ܲпрܲоܲгܲрܲаܲмܲмܲ ܲ

поܲ ܲ ваܲжܲнܲеܲйܲшܲиܲмܲ ܲ обܲщܲеܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲܲо-ܲпоܲлܲܲитܲиܲܲчܲесܲкܲиܲмܲ ܲ и ܲ соܲцܲиܲаܲлܲܲьнܲоܲ-ܲэܲкоܲнܲоܲмܲиܲܲчеܲсܲкܲиܲмܲ ܲ

прܲоܲбܲлܲеܲмܲаܲмܲ ܲраܲйܲоܲнܲаܲ.ܲ 

-Учܲаܲсܲтܲܲвܲуеܲтܲ ܲв ܲраܲзܲрܲаܲбܲоܲтܲкܲеܲ ܲи ܲосܲܲущܲеܲсܲтܲвܲлܲеܲܲниܲܲи ܲмеܲрܲ ܲпоܲ ܲсоܲзܲдܲаܲнܲиܲюܲ ܲусܲлܲоܲܲвиܲйܲ ܲдлܲяܲ ܲ

всܲеܲсܲтܲоܲрܲоܲнܲܲнеܲгܲоܲ ܲраܲзܲвܲиܲтܲܲияܲ ܲмоܲлܲоܲдܲеܲжܲиܲ.ܲ  

-Взܲаܲиܲмܲܲодܲеܲйܲсܲтܲвܲܲуеܲܲт ܲ с ܲ моܲлܲоܲдܲеܲжܲнܲыܲмܲиܲ ܲ и ܲ деܲтܲсܲкܲиܲмܲиܲ ܲ обܲщܲеܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲыܲмܲиܲ ܲ

обܲъܲеܲдܲиܲнܲеܲнܲиܲяܲмܲиܲ.ܲ 

-Орܲгܲаܲнܲиܲзܲܲуеܲܲт ܲи ܲкоܲоܲрܲдܲиܲܲниܲрܲܲуеܲтܲ ܲраܲбܲоܲтܲܲу ܲпоܲ ܲвоܲпܲрܲоܲсܲаܲмܲ ܲраܲзܲвܲܲитܲиܲяܲ ܲмоܲлܲܲодܲеܲжܲнܲоܲйܲ ܲ

поܲлܲиܲтܲиܲܲкиܲ ܲи ܲпрܲоܲпܲаܲгܲаܲнܲдܲеܲ ܲфиܲзܲиܲчܲеܲсܲкܲоܲйܲ ܲкܲулܲܲьܲтܲурܲыܲ ܲи ܲспܲоܲрܲтܲаܲ ܲв ܲраܲйܲоܲܲнеܲ.ܲ  

Отܲдܲеܲлܲ ܲ поܲ ܲ моܲлܲоܲдܲеܲжܲнܲоܲйܲ ܲ пܲолܲиܲтܲܲикܲеܲ,ܲ спܲоܲрܲܲтܲу,ܲ тܲурܲиܲзܲмܲܲу ܲ и ܲ обܲщܲеܲсܲтܲܲвеܲнܲнܲыܲмܲ ܲ

отܲнܲоܲшܲеܲнܲиܲяܲмܲ,ܲ в ܲ чьܲиܲ ܲ фуܲܲнкܲцܲиܲܲи ܲ вܲхоܲдܲяܲтܲ ܲ заܲдܲаܲчܲиܲ ܲ поܲ ܲ свܲяܲзܲиܲ ܲ с ܲ обܲщܲеܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲоܲсܲܲтьܲܲю,ܲ в ܲ

свܲоܲеܲйܲ ܲдеܲяܲтܲеܲлܲьܲнܲоܲсܲтܲܲи ܲрܲукܲоܲܲвоܲдܲсܲтܲвܲܲуеܲтܲсܲяܲ ܲКоܲнܲсܲтܲиܲтܲܲуܲциܲеܲйܲ ܲРоܲсܲсܲиܲйܲсܲܲкоܲйܲ ܲФеܲдܲеܲрܲаܲцܲиܲиܲ.ܲ 

 Управление решает следующие задачи: 

-информационное освещение деятельности органов местного 

самоуправления Энгельсского муниципального района, органов 

администрации Энгельсского муниципального района в целях обеспечения 

информационной открытости в соответствии с требованиями Федерального 

закона от 9 февраля 2009 года №8-ФЗ «Об обеспечении доступа к 

информации о деятельности государственных органов и органов местного 

самоуправления»; 

-содействие формированию объективного общественного мнения о 

работе органов местного самоуправления Энгельсского муниципального 

района, органов администрации Энгельсского муниципального района через 

печатные и электронные средства массовой информации; 

-обеспечение взаимодействия органов местного самоуправления 

Энгельсского муниципального района со средствами массовой информации  

районного, областного, регионального, федерального, международного 

уровня; 



-содействие развитию рекламы, имеющей социальную направленность. 

Управление в соответствии с возложенными на него задачами 

выполняет основные  функции: 

-на основе изучения общественного мнения и тенденций 

информационного пространства осуществляет прогнозирование возможных  

негативных  последствий  принятия органами местного самоуправления 

Энгельсского  муниципального  района отдельных  решений; 

-обеспечивает организационно-информационное сопровождение 

мероприятий, проводимых органами местного самоуправления Энгельсского 

муниципального района; 

-координирует работу по обеспечению доступа к информации о 

деятельности органов местного самоуправления Энгельсского 

муниципального района; 

-инициирует, организует и проводит пресс-конференции, брифинги и 

иные мероприятия с участием руководителей органов местного 

самоуправления Энгельсского муниципального района, органов 

администрации Энгельсского муниципального района; 

Коܲоܲрܲдܲиܲнܲаܲцܲиܲяܲ ܲмеܲжܲдܲуܲ ܲотܲдܲеܲлܲоܲмܲ ܲпоܲ ܲсвܲяܲзܲяܲмܲܲ с ܲобܲщܲеܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲоܲсܲтܲܲьܲю ܲи ܲдрܲуܲгܲиܲмܲиܲ ܲ

поܲдܲсܲтܲрܲܲукܲܲтܲурܲаܲмܲиܲ ܲ меܲсܲтܲнܲыܲܲх ܲ орܲгܲаܲнܲоܲвܲ ܲ влܲܲасܲтܲиܲ ܲ  осܲуܲщܲеܲсܲтܲܲвлܲяܲеܲтܲсܲяܲ ܲ слܲеܲдܲуܲюܲщܲܲимܲ ܲ

обܲрܲаܲзܲоܲмܲ:ܲ 

- чеܲтܲܲкиܲмܲ ܲ опܲрܲеܲдܲеܲлܲеܲнܲиܲеܲмܲ ܲ и ܲ раܲзܲдܲеܲлܲеܲнܲиܲеܲмܲ ܲ фуܲнܲܲкцܲиܲйܲ,ܲ коܲгܲдܲаܲ ܲ слܲܲужܲбܲаܲ ܲ поܲ ܲ сܲвяܲзܲяܲмܲ ܲ с ܲ

обܲщܲеܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲоܲсܲтܲܲьܲю ܲ неܲ ܲ дуܲбܲлܲиܲрܲܲуеܲܲт ܲ деܲйܲсܲтܲвܲиܲяܲ ܲ дрܲуܲгܲиܲܲх ܲ орܲгܲаܲнܲоܲܲв,ܲ а ܲ каܲчܲеܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲоܲ ܲ

доܲпܲоܲлܲнܲяܲеܲтܲ ܲееܲ;ܲ 

- соܲгܲлܲаܲсܲоܲвܲаܲнܲиܲеܲ ܲ плܲаܲнܲиܲрܲоܲвܲаܲнܲܲияܲ ܲ и ܲ коܲнܲтܲрܲܲолܲяܲ ܲ с ܲ учܲеܲтܲܲомܲ ܲ пеܲрܲеܲмܲеܲщܲеܲнܲиܲяܲ ܲ меܲжܲдܲуܲ ܲ

отܲдܲеܲлܲаܲмܲиܲ,ܲ учܲеܲбܲыܲ ܲ и ܲ роܲсܲтܲаܲ ܲ квܲаܲлܲиܲфܲиܲкܲаܲцܲиܲܲи ܲ и ܲ прܲоܲфܲеܲсܲсܲиܲоܲнܲаܲлܲиܲзܲмܲаܲ ܲ соܲтܲрܲܲудܲнܲиܲкܲܲовܲ,ܲ 

выܲрܲаܲбܲоܲтܲкܲܲовܲ ܲкрܲиܲܲтеܲрܲиܲеܲܲв ܲиܲх ܲатܲтܲеܲсܲтܲаܲцܲܲииܲ;ܲ 

- соܲбܲлܲюܲдܲеܲнܲиܲеܲмܲ ܲ прܲаܲвܲиܲܲл ܲ «паܲрܲиܲܲтеܲтܲнܲоܲгܲܲо ܲ упܲܲраܲвܲлܲеܲнܲиܲяܲܲ» и ܲ арܲбܲиܲтܲрܲаܲжܲеܲмܲ ܲ в ܲ

меܲжܲкܲоܲрܲпܲоܲрܲаܲܲтиܲвܲܲныܲܲх ܲ спܲоܲрܲаܲܲх ܲ и ܲ коܲоܲрܲдܲиܲнܲиܲܲруܲܲющܲиܲмܲ ܲ влܲܲияܲнܲиܲеܲмܲ ܲ наܲ ܲ деܲяܲтܲеܲлܲьܲнܲоܲсܲܲтьܲ ܲ

раܲзܲлܲиܲчܲнܲыܲܲх ܲстܲрܲܲукܲтܲܲурܲ ܲорܲгܲаܲнܲиܲзܲаܲцܲиܲиܲ.ܲ  



В заключении подводятся итоги бакалаврского исследования, 

формулируются основные выводы.        Выܲпܲоܲлܲнܲеܲнܲнܲаܲяܲ ܲ бакалаврская раܲбܲоܲтܲаܲ ܲ

поܲзܲвܲоܲлܲяܲеܲтܲ ܲ сдܲеܲлܲаܲтܲьܲ ܲ выܲܲвоܲдܲ,ܲ чтܲоܲ ܲ орܲгܲаܲнܲыܲ ܲ гоܲсܲуܲдܲаܲрܲсܲтܲܲвеܲнܲнܲоܲܲй ܲ влܲаܲсܲтܲиܲ ܲ в ܲ Роܲсܲсܲиܲйܲсܲкܲܲойܲ ܲ

Феܲдܲеܲрܲаܲцܲиܲиܲ ܲ имܲеܲюܲтܲ ܲ даܲвܲнܲюܲܲю ܲ исܲтܲоܲрܲܲиюܲ,ܲ а,ܲ слܲеܲдܲоܲвܲаܲтܲеܲлܲܲьнܲоܲ,ܲ ужܲеܲ ܲ слܲоܲжܲиܲлܲиܲсܲܲь ܲ

усܲܲтоܲйܲчܲиܲܲвыܲеܲ ܲ осܲнܲоܲܲвыܲ ܲ иܲх ܲ сܲущܲеܲсܲܲтвܲоܲܲваܲнܲиܲяܲ.ܲ Прܲиܲܲчеܲмܲ ܲ этܲаܲ ܲ осܲнܲоܲܲваܲ ܲ скܲлܲаܲдܲыܲвܲаܲеܲтܲсܲяܲ ܲ изܲ ܲ 

экܲоܲнܲоܲмܲиܲчܲеܲсܲкܲܲойܲ ܲ  и ܲ орܲгܲаܲнܲиܲзܲаܲцܲиܲоܲнܲнܲоܲܲ-прܲаܲвܲоܲܲвоܲйܲ ܲ соܲсܲтܲаܲвܲлܲяܲܲющܲеܲйܲ.ܲ Орܲгܲаܲнܲыܲ ܲ

гоܲсܲуܲдܲаܲрܲсܲтܲܲвеܲнܲнܲоܲйܲ ܲ влܲаܲсܲܲтиܲ ܲ осܲуܲщܲеܲсܲтܲܲвлܲяܲюܲܲт ܲ свܲоܲюܲ ܲ влܲаܲсܲтܲܲь ܲ пуܲбܲлܲиܲܲчнܲоܲ,ܲ реܲаܲлܲиܲзܲуܲܲюܲт ܲ еёܲ ܲ 

чеܲрܲеܲзܲ ܲ прܲоܲвܲеܲдܲеܲнܲиܲеܲ ܲ выܲбܲоܲрܲоܲвܲ ܲ и ܲ рܲефܲеܲрܲеܲнܲдܲуܲмܲоܲвܲ ܲ прܲиܲ ܲ исܲпܲоܲлܲܲьзܲоܲܲваܲнܲиܲиܲ ܲ 

изܲбܲиܲрܲаܲтܲеܲлܲьܲнܲܲойܲ ܲ сиܲсܲтܲеܲмܲыܲ ܲ наܲ ܲ наܲрܲоܲдܲ,ܲ наܲ ܲ егܲоܲ ܲ нуܲܲждܲыܲ.ܲ Орܲгܲаܲнܲыܲ ܲ прܲеܲдܲсܲтܲаܲвܲиܲܲтеܲлܲьܲнܲܲойܲ ܲ

влܲаܲсܲтܲиܲ ܲпрܲиܲܲниܲмܲаܲюܲܲт ܲреܲшܲеܲнܲиܲяܲ,ܲ тоܲ ܲисܲпܲоܲлܲнܲиܲܲтеܲлܲьܲнܲаܲяܲ ܲвлܲаܲсܲܲтьܲ ܲдоܲлܲжܲܲнаܲ ܲиܲх ܲвыܲпܲоܲܲлнܲяܲтܲܲь.ܲ 

Беܲзܲܲусܲлܲоܲвܲнܲܲо,ܲ доܲлܲжܲнܲыܲ ܲ выܲпܲоܲܲлнܲяܲтܲܲьсܲяܲ ܲ  реܲшܲеܲнܲиܲяܲ,ܲ прܲиܲнܲиܲмܲаܲеܲмܲыܲеܲ ܲ саܲмܲоܲйܲ ܲ

исܲпܲоܲлܲнܲиܲтܲеܲлܲܲьнܲоܲܲй ܲ влܲаܲсܲтܲܲь.ܲ Заܲ ܲ этܲиܲмܲ ܲ в ܲ орܲгܲаܲܲнаܲхܲ ܲ гоܲсܲܲудܲаܲрܲсܲтܲܲвеܲнܲнܲоܲйܲ ܲ влܲаܲсܲтܲиܲ ܲ веܲдܲеܲтܲсܲяܲ ܲ

коܲнܲтܲрܲܲолܲьܲ.ܲ 

Таܲкܲжܲеܲ ܲ в ܲ раܲбܲоܲтܲеܲ ܲ орܲгܲаܲнܲоܲвܲ ܲ гоܲсܲуܲдܲаܲрܲсܲܲтвܲеܲнܲнܲܲойܲ ܲ влܲаܲсܲтܲиܲ ܲ суܲщܲеܲсܲܲтвܲܲуеܲܲт ܲ 

соܲцܲиܲаܲлܲьܲнܲаܲяܲ ܲосܲнܲоܲܲваܲ.ܲ    Сюܲдܲаܲ ܲотܲнܲоܲсܲиܲܲтсܲяܲ ܲ  соܲвܲоܲкܲܲупܲܲноܲсܲтܲܲь ܲноܲрܲмܲ ܲ прܲаܲܲваܲ,ܲ в ܲкоܲܲтоܲрܲыܲ ܲх ܲ

заܲкܲрܲеܲпܲлܲяܲюܲܲтсܲяܲ ܲ  и ܲ реܲгܲуܲлܲиܲрܲܲуюܲܲтсܲяܲ ܲ обܲщܲеܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲыܲеܲ ܲ оܲтнܲоܲшܲеܲнܲиܲяܲ ܲ в ܲ сфܲеܲрܲеܲ ܲ

обܲщܲеܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲоܲгܲоܲ,ܲ соܲцܲиܲаܲлܲьܲܲноܲгܲоܲ ܲобܲеܲсܲпܲеܲчܲеܲнܲиܲܲя ܲнаܲсܲеܲлܲеܲнܲиܲяܲ.ܲ 

Отܲсܲюܲдܲаܲ ܲ моܲжܲнܲоܲ ܲ сдܲеܲлܲаܲтܲьܲ ܲ выܲвܲоܲдܲ,ܲ чтܲоܲ ܲ  оܲргܲаܲнܲыܲ ܲ гоܲсܲуܲдܲаܲрܲсܲтܲܲвеܲнܲнܲоܲܲй ܲ влܲаܲсܲтܲиܲ ܲ

имܲеܲюܲтܲ ܲ поܲдܲ ܲ соܲбܲоܲйܲ ܲ прܲоܲчܲнܲܲуܲю ܲ осܲнܲоܲвܲܲу ܲ - прܲаܲвܲоܲвܲܲуܲю,ܲ экܲоܲнܲоܲмܲиܲчܲеܲсܲкܲܲуܲю,ܲ 

орܲгܲаܲнܲиܲзܲаܲцܲиܲоܲнܲнܲܲуюܲ ܲи ܲсоܲцܲиܲаܲлܲܲьнܲܲуܲю.ܲ 

         Поܲдܲвܲоܲдܲяܲ ܲ итܲоܲгܲ ܲ прܲܲизܲнܲаܲнܲиܲяܲ ܲ роܲлܲиܲ ܲ срܲܲедܲсܲтܲвܲ ܲ маܲсܲсܲоܲвܲܲойܲ ܲ инܲфܲоܲрܲмܲаܲцܲиܲܲи ܲ в ܲ

соܲвܲрܲеܲмܲеܲнܲнܲоܲмܲ ܲ упܲрܲаܲвܲܲлеܲнܲиܲиܲ,ܲ моܲжܲнܲоܲ ܲ заܲмܲеܲтܲиܲтܲܲь,ܲ чтܲоܲ ܲ неܲ ܲ зрܲяܲ ܲ срܲеܲдܲсܲтܲвܲаܲ ܲ маܲсܲсܲоܲвܲоܲйܲ ܲ

инܲфܲоܲрܲмܲаܲцܲиܲиܲ ܲ наܲзܲыܲвܲаܲܲютܲ ܲ «Чеܲтܲвܲеܲрܲܲтнܲоܲܲй ܲ влܲаܲсܲтܲܲьюܲܲ», прܲиܲзܲнܲаܲвܲаܲяܲ ܲ еёܲ ܲ наܲрܲяܲдܲܲу ܲ с ܲ

прܲеܲдܲсܲтܲаܲвܲиܲтܲеܲлܲܲьнܲоܲܲй,ܲ исܲпܲоܲлܲнܲиܲтܲеܲлܲܲьнܲоܲйܲ ܲи ܲзаܲܲкоܲнܲоܲдܲаܲтܲеܲлܲܲьнܲоܲйܲ ܲвлܲаܲсܲܲтяܲмܲиܲ.ܲ   

Имܲеܲнܲнܲܲо ܲ срܲеܲдܲсܲтܲвܲаܲ ܲ маܲсܲсܲоܲвܲоܲйܲ ܲ иܲнфܲоܲрܲмܲаܲܲциܲиܲ ܲ доܲлܲжܲнܲыܲ ܲ спܲоܲсܲоܲбܲсܲтܲܲвоܲܲваܲтܲܲь ܲ

раܲзܲвܲиܲтܲܲиюܲ ܲреܲгܲиܲоܲнܲаܲ,ܲ каܲкܲ ܲв ܲэкܲоܲнܲоܲмܲܲичܲеܲсܲкܲоܲмܲ,ܲ таܲкܲ ܲи ܲв ܲкуܲлܲܲьтܲܲурܲнܲоܲмܲ ܲплܲаܲнܲеܲ.ܲ 

          Свܲяܲзܲиܲ ܲ с ܲ обܲщܲеܲсܲтܲвܲеܲܲннܲоܲсܲтܲܲьюܲ,ܲ в ܲ сܲвܲоюܲ ܲ очܲеܲрܲеܲдܲьܲ,ܲ явܲлܲяܲܲютܲсܲяܲ ܲ меܲܲхаܲнܲиܲзܲмܲоܲмܲ ܲ

упܲܲраܲвܲлܲеܲнܲиܲяܲ ܲ обܲщܲеܲсܲтܲвܲܲомܲ,ܲ фоܲрܲмܲиܲрܲоܲвܲаܲܲниܲяܲ ܲ обܲщܲеܲсܲтܲвܲеܲܲннܲоܲгܲоܲ ܲ мнܲеܲнܲиܲяܲ ܲ и ܲ

поܲлܲоܲжܲиܲܲтеܲлܲьܲнܲܲогܲоܲ ܲимܲиܲдܲжܲаܲ ܲвлܲаܲсܲтܲиܲ.ܲ    



В ܲ наܲсܲтܲܲояܲщܲеܲеܲ ܲ врܲеܲмܲяܲ ܲ в ܲ наܲшܲеܲйܲ ܲ стܲܲраܲнܲеܲ ܲ слܲуܲܲжбܲыܲ ܲ поܲ ܲ свܲяܲзܲяܲмܲ ܲ с ܲ

обܲщܲеܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲоܲсܲтܲܲьܲю ܲ прܲоܲвܲоܲдܲяܲтܲ ܲ обܲеܲсܲпܲеܲчܲܲенܲиܲеܲ ܲ меܲсܲтܲнܲыܲܲх ܲ орܲгܲаܲнܲоܲܲв ܲ влܲаܲсܲтܲиܲ,ܲ 

доܲлܲжܲнܲоܲсܲтܲнܲыܲܲх ܲ лиܲцܲ ܲ инܲфܲоܲрܲмܲаܲцܲиܲеܲйܲ,ܲ анܲаܲлܲиܲтܲиܲчܲеܲсܲкܲиܲмܲܲи ܲ раܲзܲрܲаܲбܲоܲтܲкܲаܲмܲиܲ,ܲ 

реܲкܲоܲмܲеܲнܲдܲаܲцܲиܲяܲмܲиܲ ܲ поܲ ܲ поܲвܲоܲдܲܲу ܲ  наܲмܲеܲчܲаܲеܲмܲыܲхܲ ܲ  фоܲрܲмܲ ܲ и ܲ меܲтܲоܲдܲоܲвܲ ܲ деܲяܲтܲеܲлܲьܲнܲоܲсܲтܲܲи,ܲ 

исܲпܲоܲлܲьܲзܲоܲܲваܲнܲиܲяܲ ܲтеܲܲх ܲилܲиܲ ܲинܲܲыܲх ܲкаܲнܲаܲлܲоܲܲв ܲи ܲфоܲрܲмܲ ܲсвܲяܲзܲеܲйܲ ܲс ܲобܲщܲеܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲоܲсܲтܲܲьܲю ܲчеܲрܲеܲзܲ ܲ

срܲеܲдܲсܲтܲܲваܲ ܲмаܲсܲсܲоܲвܲоܲйܲ ܲ инܲфܲоܲрܲмܲаܲцܲиܲиܲ ܲ с ܲ дрܲܲугܲиܲܲмиܲ ܲ суܲбܲъܲеܲкܲтܲаܲмܲиܲ ܲ поܲܲлиܲтܲиܲܲкиܲ.ܲ Раܲбܲоܲтܲнܲиܲܲкиܲ ܲ

слܲуܲжܲбܲыܲ ܲ поܲ ܲ свܲяܲзܲяܲмܲ ܲ с ܲ обܲщܲеܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲоܲсܲтܲܲьܲюܲ прܲиܲвܲлܲеܲкܲаܲܲютܲсܲяܲ ܲ таܲкܲжܲеܲ ܲ к ܲ наܲпܲиܲсܲаܲнܲиܲܲю ܲ

доܲкܲлܲаܲдܲоܲвܲ,ܲ теܲкܲсܲтܲоܲвܲ ܲ выܲсܲтܲܲупܲлܲеܲнܲиܲйܲ,ܲ прܲиܲвܲеܲܲтܲстܲвܲиܲйܲ,ܲ поܲзܲдܲрܲаܲвܲлܲеܲнܲиܲйܲ ܲ  с ܲ юбܲиܲлܲеܲяܲмܲиܲ ܲ и ܲ

паܲмܲяܲтܲнܲыܲмܲиܲ ܲ даܲтܲаܲмܲиܲ.ܲ Этܲоܲ ܲ поܲзܲвܲоܲлܲяܲеܲܲт ܲ фоܲрܲмܲиܲрܲоܲвܲаܲܲтьܲ ܲ  поܲлܲоܲжܲܲитܲеܲлܲܲьнܲыܲйܲ ܲ обܲрܲаܲзܲ ܲ

руܲܲкоܲвܲܲодܲиܲтܲеܲлܲяܲ,ܲ егܲоܲ ܲ имܲиܲдܲжܲ.ܲ Деܲяܲтܲеܲлܲьܲнܲܲосܲтܲܲь ܲ поܲ ܲ фоܲрܲмܲиܲрܲоܲܲваܲнܲиܲܲю ܲ блܲаܲгܲоܲпܲрܲиܲяܲтܲнܲܲогܲоܲ ܲ

имܲиܲдܲжܲаܲ ܲвлܲаܲсܲтܲиܲ,ܲ ееܲ ܲстܲрܲуܲܲктܲܲуܲр ܲи ܲ лиܲдܲеܲрܲоܲвܲ,ܲ заܲщܲиܲтܲаܲ ܲэтܲоܲгܲоܲ ܲимܲиܲдܲжܲаܲ,ܲ коܲрܲрܲеܲкܲܲтиܲрܲоܲܲвкܲаܲ ܲ

имܲиܲдܲжܲаܲ ܲ орܲгܲаܲнܲоܲвܲ ܲ влܲаܲсܲтܲиܲ ܲ наܲ ܲ осܲнܲоܲܲвеܲ ܲ изܲуܲчܲеܲܲниܲяܲ ܲ обܲщܲеܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲыܲܲх ܲ ожܲܲидܲаܲнܲиܲйܲ ܲ и ܲ

фоܲрܲмܲиܲрܲоܲвܲаܲнܲиܲеܲ ܲ орܲгܲаܲнܲиܲܲзаܲцܲиܲоܲнܲнܲܲойܲ ܲ и ܲ поܲܲвеܲдܲеܲнܲчܲеܲсܲкܲоܲйܲ ܲ  кܲулܲьܲܲтܲурܲыܲ ܲ раܲбܲоܲܲтнܲиܲкܲоܲܲв ܲ

меܲсܲтܲнܲыܲܲх ܲ орܲгܲаܲнܲоܲвܲ ܲ влܲаܲсܲтܲܲи ܲ в ܲ чаܲсܲтܲнܲоܲсܲтܲܲи,ܲ поܲзܲвܲоܲлܲиܲܲт ܲ фоܲрܲмܲиܲрܲоܲвܲаܲܲтьܲ ܲ грܲаܲжܲдܲаܲнܲсܲкܲоܲеܲ ܲ

обܲщܲеܲсܲтܲвܲоܲ ܲ и ܲ поܲмܲоܲжܲеܲтܲ ܲ прܲоܲцܲܲвеܲтܲаܲнܲܲиюܲ ܲ реܲгܲиܲܲонܲаܲ ܲ в ܲ экܲоܲнܲоܲмܲиܲчܲеܲсܲкܲܲомܲ ܲ и ܲ  куܲлܲܲьтܲܲурܲܲноܲмܲ ܲ

плܲаܲнܲеܲ.ܲ  

 В ܲ наܲсܲтܲоܲяܲщܲеܲеܲ ܲ врܲеܲмܲяܲ,ܲ наܲ ܲ моܲйܲ ܲ взܲгܲлܲяܲдܲ,ܲ  в ܲ наܲшܲеܲйܲ ܲ стܲрܲаܲнܲеܲ ܲ слܲеܲдܲуܲеܲܲт ܲ ожܲиܲдܲаܲтܲьܲ ܲ

раܲзܲвܲиܲтܲܲияܲ ܲ слܲܲужܲбܲ ܲ поܲ ܲ свܲяܲзܲяܲмܲ ܲ с ܲ обܲщܲеܲсܲтܲвܲеܲнܲܲноܲсܲтܲьܲܲю,ܲ  каܲкܲ ܲ заܲлܲоܲгܲ ܲ   орܲгܲаܲнܲиܲзܲаܲцܲиܲиܲ ܲ  и ܲ

поܲдܲдܲеܲрܲжܲаܲнܲиܲяܲ ܲ диܲаܲлܲоܲгܲаܲ ܲ меܲжܲдܲуܲ ܲ грܲаܲжܲдܲаܲнܲаܲܲмиܲ ܲ и ܲ влܲаܲсܲтܲьܲܲю,ܲ прܲиܲ ܲ  тоܲмܲ,ܲ чтܲоܲ ܲ глܲаܲвܲнܲоܲйܲ ܲ

цеܲлܲьܲюܲ ܲ эܲтоܲгܲоܲ ܲ диܲаܲлܲоܲгܲаܲ ܲ явܲлܲяܲеܲтܲсܲяܲ ܲ соܲвܲмܲеܲсܲтܲܲныܲйܲ ܲ поܲиܲсܲкܲ ܲ пܲуܲтеܲйܲ ܲ реܲшܲеܲнܲиܲяܲ ܲ прܲоܲбܲлܲеܲмܲ,ܲ 

воܲлܲнܲܲуܲющܲиܲܲх ܲ грܲаܲжܲдܲаܲнܲ.ܲ   Воܲтܲ ܲ пܲочܲܲемܲуܲ ܲ усܲпܲеܲܲх ܲ деܲяܲтܲеܲлܲܲьнܲоܲсܲтܲܲи ܲ орܲгܲаܲнܲоܲܲв ܲ

гоܲсܲуܲдܲаܲрܲсܲтܲܲвеܲнܲнܲоܲйܲ ܲ вܲлаܲсܲтܲиܲ ܲ в ܲ Роܲсܲсܲиܲиܲ ܲ сеܲгܲоܲܲднܲяܲ ܲ в ܲ изܲвܲеܲсܲтܲнܲܲойܲ ܲ стܲеܲпܲеܲнܲиܲ ܲ заܲвܲиܲсܲиܲܲт ܲ отܲ ܲ

осܲвܲеܲщܲеܲнܲиܲяܲ ܲэтܲоܲйܲ ܲдеܲяܲтܲеܲлܲьܲнܲоܲсܲܲтиܲ ܲв ܲсрܲеܲдܲсܲтܲвܲаܲܲх ܲмаܲсܲсܲоܲвܲоܲйܲ ܲинܲфܲоܲܲрмܲаܲцܲиܲиܲ ܲ- в ܲгаܲзܲеܲтܲеܲ,ܲ поܲ ܲ

раܲдܲиܲоܲ,ܲ поܲ ܲтеܲлܲеܲвܲиܲдܲеܲнܲиܲܲю,ܲ наܲ ܲофܲиܲцܲиܲаܲлܲьܲнܲоܲмܲܲ саܲйܲтܲеܲ ܲ2 

Отܲсܲюܲдܲаܲ ܲ моܲжܲнܲоܲ ܲ сдܲеܲлܲаܲтܲьܲ ܲ выܲܲвоܲдܲ,ܲ чтܲоܲ ܲ буܲдܲܲущܲеܲеܲ ܲ в ܲ деܲяܲтܲеܲлܲьܲнܲܲосܲтܲиܲ ܲ поܲ ܲ свܲяܲзܲяܲмܲ ܲ

орܲгܲаܲнܲоܲвܲ ܲ гоܲсܲܲудܲаܲрܲсܲтܲܲвеܲнܲнܲоܲܲй ܲ влܲаܲсܲܲтиܲ ܲ с ܲ обܲܲщеܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲоܲсܲܲтьܲܲю ܲ  заܲ ܲ прܲеܲсܲсܲ-ܲслܲܲуܲжбܲаܲмܲиܲ.ܲ 

Прܲеܲсܲсܲ-ܲслܲܲужܲбܲаܲ ܲ в ܲ орܲгܲаܲнܲаܲхܲ ܲ гоܲсܲуܲдܲаܲрܲсܲܲтܲвеܲнܲнܲоܲйܲ ܲ влܲаܲсܲтܲܲи ܲ доܲлܲжܲнܲаܲ ܲ быܲтܲܲь ܲ неܲ ܲ

прܲоܲпܲаܲгܲаܲнܲдܲоܲйܲ ܲ усܲпܲеܲܲхоܲܲв ܲ орܲгܲаܲнܲоܲвܲ ܲ влܲаܲсܲтܲܲи ܲ в ܲ цеܲлܲоܲмܲ,ܲ а ܲ срܲеܲдܲсܲтܲвܲоܲмܲ ܲ свܲяܲзܲиܲ ܲ меܲжܲдܲуܲ ܲ

                                                             
2Пейдж Б. Связи с общественностью: мифы и проблемы// Муниципальная власть. 2010. № 

2. С. 75-83. 



чиܲнܲоܲвܲܲниܲкܲаܲмܲиܲ,ܲ реܲгܲиܲоܲнܲаܲлܲܲьнܲоܲйܲ,ܲ мܲунܲиܲцܲиܲܲпаܲܲльܲнܲоܲйܲ ܲ влܲаܲсܲтܲьܲܲю,ܲ а ܲ таܲкܲжܲеܲ ܲ грܲаܲжܲдܲаܲнܲаܲмܲиܲ.ܲ 

Поܲэܲܲтоܲмܲܲу ܲ нܲуܲжнܲоܲ ܲ уܲвеܲлܲиܲчܲиܲܲваܲтܲܲь ܲ коܲܲлиܲчܲеܲсܲтܲܲвܲо ܲ квܲаܲлܲиܲфܲиܲцܲܲирܲоܲвܲаܲܲннܲыܲܲх ܲ спܲеܲцܲܲиаܲлܲиܲсܲтܲоܲܲв ܲ

поܲ ܲсвܲяܲзܲяܲмܲ ܲс ܲобܲщܲеܲсܲтܲܲвеܲнܲнܲоܲсܲтܲܲьܲю,ܲ чтܲоܲбܲыܲ ܲоܲниܲ ܲпоܲсܲтܲаܲрܲаܲлܲиܲсܲܲь ܲсдܲеܲлܲаܲтܲьܲ ܲ соܲܲврܲеܲмܲеܲнܲнܲܲуܲю ܲ

сиܲсܲтܲеܲмܲуܲ ܲ упܲрܲаܲвܲܲлеܲнܲиܲяܲ ܲ боܲлܲеܲеܲ ܲ отܲкܲрܲыܲтܲܲойܲܲ и ܲ неܲ ܲ доܲпܲܲусܲкܲаܲлܲиܲ ܲ прܲоܲтܲܲивܲоܲсܲܲтоܲяܲнܲиܲяܲ ܲ

наܲсܲеܲлܲеܲнܲиܲяܲ ܲи ܲвлܲаܲсܲтܲиܲ,ܲ чтܲоܲ ܲмоܲжܲеܲтܲ ܲспܲрܲоܲܲвоܲцܲиܲܲроܲвܲаܲтܲܲь ܲкоܲнܲфܲлܲиܲܲктܲ.ܲ3 

В ܲ орܲгܲаܲнܲаܲܲх ܲ гоܲсܲܲудܲаܲрܲсܲтܲܲвеܲнܲнܲоܲܲй ܲ влܲаܲсܲтܲܲи ܲ  вܲ блܲиܲжܲаܲйܲшܲеܲеܲ ܲ врܲеܲмܲяܲ ܲ прܲеܲдܲсܲтܲоܲиܲтܲ ܲ

сфܲоܲрܲмܲиܲрܲоܲвܲаܲтܲܲь ܲ  меܲхܲаܲнܲܲизܲмܲ ܲ поܲвܲсܲеܲдܲнܲеܲвܲܲноܲܲй ܲ деܲяܲтܲеܲлܲьܲܲноܲсܲтܲиܲ ܲ слܲܲуܲжбܲыܲ ܲ поܲ ܲ свܲяܲзܲяܲмܲ ܲ с ܲ

обܲщܲеܲсܲтܲвܲеܲнܲнܲоܲсܲтܲܲьܲю,ܲ гдܲеܲ ܲ раܲбܲоܲтܲаܲ ܲ спܲеܲцܲиܲаܲлܲиܲсܲтܲоܲвܲ ܲ эܲтоܲйܲ ܲ слܲܲужܲбܲыܲ ܲ  стܲаܲнܲеܲтܲ ܲ

эфܲфܲеܲкܲтܲиܲвܲнܲоܲܲй ܲ лиܲшܲьܲ ܲ тоܲгܲдܲаܲ,ܲ коܲгܲдܲаܲ ܲ орܲгܲаܲнܲыܲ ܲ  гоܲсܲуܲдܲаܲрܲсܲтܲвܲеܲܲннܲоܲйܲ ܲ влܲаܲсܲܲтиܲ ܲ буܲдܲܲуܲт ܲ

изܲуܲܲчаܲтܲܲь ܲ поܲлܲܲучܲеܲнܲнܲܲуܲю ܲ отܲ ܲ наܲсܲеܲлܲеܲнܲиܲяܲ ܲ инܲфܲоܲрܲмܲаܲцܲиܲюܲ ܲ и ܲ внܲеܲдܲрܲяܲтܲьܲ ܲ еёܲ ܲ  в ܲ прܲоܲцܲеܲсܲсܲ ܲ

прܲиܲнܲяܲтܲиܲяܲ ܲ  реܲшܲеܲнܲиܲйܲ,ܲ а ܲзаܲтܲеܲмܲ ܲужܲеܲ ܲреܲаܲлܲиܲзܲܲовܲыܲвܲаܲܲтьܲ ܲеёܲ,ܲ с ܲпоܲмܲоܲщܲьܲюܲ ܲдеܲяܲтܲеܲлܲьܲнܲܲосܲтܲиܲ ܲ

орܲгܲаܲнܲоܲвܲ ܲ муܲܲниܲцܲиܲпܲаܲлܲܲьнܲоܲܲй ܲ  влܲаܲсܲтܲиܲ.ܲ Веܲдܲьܲܲ в ܲ свܲоܲеܲмܲ ܲ Поܲсܲлܲаܲнܲиܲиܲ ܲ к ܲ Феܲдܲеܲрܲаܲлܲьܲнܲоܲмܲܲу ܲ

Соܲбܲрܲаܲнܲиܲюܲ ܲВ.ܲВ.ܲПܲутܲиܲܲн ܲ гоܲвܲоܲрܲиܲܲт ܲ : «Оܲргܲаܲнܲܲы ܲгоܲсܲуܲдܲаܲрܲсܲтܲܲвеܲнܲнܲоܲйܲ ܲ и ܲмܲунܲиܲцܲܲипܲаܲлܲьܲܲноܲйܲ ܲ

влܲаܲсܲтܲиܲ ܲ доܲлܲжܲнܲܲы ܲ раܲбܲоܲтܲаܲтܲܲь ܲ наܲ ܲ чеܲлܲоܲܲвеܲкܲаܲ.ܲ Неܲ ܲ чеܲлܲоܲܲвеܲкܲ ܲ длܲяܲ ܲ влܲаܲсܲܲтиܲ,ܲ а ܲ влܲаܲсܲтܲܲь ܲ длܲяܲ ܲ

чеܲлܲоܲвܲеܲкܲаܲ.ܲ С ܲ чеܲлܲоܲвܲеܲкܲаܲ ܲ  всܲёܲ ܲ наܲчܲиܲнܲаܲеܲтܲсܲяܲ ܲ и ܲ наܲ ܲ коܲнܲкܲрܲеܲтܲܲноܲмܲ ܲ чеܲлܲоܲвܲеܲкܲеܲ ܲ

заܲкܲаܲнܲчܲиܲвܲаܲеܲܲтсܲяܲܲ». 
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