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BBenenne. AKTyaJIbHOCTh TeMbl HcclenoBanus. OIHUM U3 OCHOBHBIX
MPU3HAKOB PBIHOYHBIX  B3aWMMOOTHOIIECHUM  SIBIISETCS HAJIWYUE  CUJIbHOU
KOHKYPEHTHOU CpeJibl, B YCIOBHUSIX KOTOPOM M POIUIICS HOBBIN BUJ KOHKYPEHIIUU
— KOHKYpEHLUs HenoOpocoBecTHas. B COBpPEMEHHBIX peanusx STOT BHJ
KOHKYPEHTHBIX OTHOILLICHHUI HE SIBJISIETCS YEM-TO HOBBIM, OPTaHHU3ALUN Y>KE TABHO
CTAJKMBAIOTCS  C  HEYECTHBIMM  METOJAMHM  BEICHHS  KOHKYPEHTHBIX
B3aMMOOTHOIICHHI, OJHAKO 3KOHOMHUKE, KaK U JI000MY JIpyroMy MeEXaHU3MY,
BaXKHO MPaBUWJIbHOE PYHKIIMOHUPOBAHHUE BCEX DJIEMEHTOB PHIHOYHBIX OTHOIICHUH,
BOT IMOYEMY TeMa HeAOOPOCOBECTHOM KOHKYPEHLHUH, HE CMOTpS Ha OTCYTCTBHUE
HOBU3HBI, OCTA€TCS aKTYaJbHON U CErOIHS.

B CMHMU wu urepaType CTaaud dYalle MOJHUMATBCS  BOIPOCHI
HEZOOPOCOBECTHOIO KOHKYPUPOBAHHUS, B NPAKTUKE OpraHu3aluil y4acTHUIUCh
Cllydad CTOJIKHOBEHUS! HHTEPECOB Ha [TOYBE HEJOOPOCOBECTHOTO BeACHUsI OM3Heca.
B  ycnoBusIX TNOCTOSHHO  pa3BUBAIOLIMXCA HOBBIX METOJAX M BHIAX
HEJI0OPOCOBECTHOM KOHKYPEHTHOU OOphOBI, BCEe OOJIbIlIE pacTeT MOTPEOHOCTH B
pa3BUTHH HOBOMW, O0oJiee YCOBEPIIEHCTBOBAHHONW CHCTEMBbI MPOTHUBOACHCTBUS
HEJI0OPOCOBECTHOM KOHKYPEHIIUH.

Crernenb  HayyHOM  pa3pa0OTaHHOCTH  TEMbl  HCCIACAOBAHHUS.  XOTS
ompeielICcHHe HEI00pOCOBECTHOM KOHKYpEHIIMH OblIo nmaHo emie 1883 romy,
MHTEpeC K MpodiieMe HeA00pOCOBECTHOM KOHKYPEHLMH CO CTOPOHBI MPABOBOTO
pEryJMpOBaHMs BO3HHK OTHOCHUTEIBHO HENABHO, IEPBBIM TOJYKOM B 3TOM
HaIlpaBJICHUM CTajo BeTyruieHne B cuiny 3akoHa PCOCP «O KOHKypeHIMH U
OrPaHHYEHNN MOHOIONMCTHYECKOH NEATENFHOCTH HA TOBAPHBIX PHIHKAX)
npunaroro 1992 romy, mocie 4yero 3TOT BONPOC CTall OOJIbIIE OCBEUIAThCS B
JUTEpATYpE.

Hemenxkumu yuenpiMu M. Komepa m A. ['mpke ObUT mpemyiokeH MOIXOI,

COTJIaCHO KOTOPOMY, HEAOOPOCOBECTHOE BEJCHHE KOHKYPEHTHBIX OTHOIICHHIM

' 3Bakon PCOCP or 22.03.1991 N 948-1 or 26.07.2006 [Onekrponnsiit  pecypc] URL:
http://www.consultant.ru/document/cons_doc LAW 51/ (nata oopamenus 28.04.2018).



SBJISIETCS. HUYEM HHBIM, KaK HapyIIEHUEM 4yKOro CyObEKTHBHOIO TPa)IaHCKOTO
npaga.’

B 1998 roamy B cBer Bbinuia kHUra «KOHKypeHIUs», B KOTOpoW Manki
KO mxun [Toptep Gosee uem Ha 600 cTpaHUIIAX OMUCHIBACT TEOPETHUSCKUE OCHOBBI
U TMPaKTUYECKUE PEKOMEHJAllMM BeJeHUsi Ou3Heca Ha pPBIHKE, B YCIOBHUAX
pPa3IMYHON KOHKYPEHIUU.

Caoii Bkiag B pa3Butee 31oil TeMbl puBHec U C.A. [Tapaniyk, BbICKa3aBIIUI
CBOC MHEHHE O TOM, 4YTO HCIOJB3yeTCs i MpecedeHus: HeA0OpPOCOBECTHOM
KOHKYPEHIUU: «UIsl IPECeYeHUs] HeJOOPOCOBECTHOW KOHKYPEHIIMM KOHCTPYKIUS
37I0yNOTPEeOJIEHUsT TPaBOM  HCIOJB3YETCS B  OCHOBHOM, €CIM  CYOBEKT
IPEANPUHAMATEIBCTBA COBEPIIAET OIPEICICHHbBIE KOHKYPEHTHBIE JICHCTBUS,
NpoTUBOpeYaIliye OOIKMM  MpPaBOBBIM  NpUHIMIAM  (J0OpOMOPSAOYHOCTH,
Pa3yMHOCTH UM CHPAaBEIJIMBOCTA U Jp.), HE MPEILyCMOTPEHHBIM CHELMAIbHBIMU
HOpPMAaMM JIEUCTBYIOIETO 3aKOHOAATENbCTBA, TO €CTh KOrJAa OTCYTCTBYIOT
KOHKPETHBIE 3alpeThl TUX ACUCTBUM, HO CYIIECTBYET MPUHLIUNUAAIBHBIN (00LIUiA)
3ampeT JAHHOTO THIIA OBEICHHS B OOIIMX HOPMAx»."

[leapt0o  uccnenoBaHus  SIBJIsETCS  OOOCHOBAaHUE  MPEUIOKEHUH 110
(OpPMUPOBAHUIO CUCTEMBI MPOTUBOJCHCTBUS HEJOOPOCOBECTHOW KOHKYPEHILUMHU B
AO «Anbda-bank» CYLIECTBYIOIINI CHUCTEMBI IIPOTUBOICUCTBUS
HEJI0OPOCOBECTHOM KOHKYPEHIIMU B opraHu3aiuu Ha npumepe AO «Amnbda-banky.

3agauu KCCleI0BaHUS:

1. PaccMOTpeTh MOHATHS U BUIBI HEOOPOCOBECTHON KOHKYPEHIIHH;

2. I3yunTh 5SJIEMEHTHI CHUCTEMBbl MPOTUBOJEHUCTBUS HEAOOPOCOBECTHOM
KOHKYPEHLIUU U METObI €€ (POPMUPOBAHUS;

3. U3yunth MUPOBOI1 ONIBIT OOPHOBI C HEAOOPOCOBECTHON KOHKYPEHIIUEH;

4. JlaTh 0OIIYIO XapaKTEPUCTHUKY JEATETLHOCTH KOMIIAHUY;

5. IIpoananu3upoBaTh KOHKYPEHTHYIO Cpely U KOHKYPEHTHYIO no3uiuio AQO

«Anbda-banky;

2 I'youn E.II., Jlaxno IL.T. IlpennpuHumarensckoe mpaBo B pbiHOYHOM skoHOMuke/OtB. Pen. E.II. I'yOun, I1.T.
Jlaxno.M., - 2004. - C. 161-164.

3 I'y6un E.IL, Jaxuo ILT. Ipeanpuuumarensckoe mpaBo Poccumiickoit ®enepanun/Ots. pen. EIL TyGum, I1T.
Jlaxno. M., - 2003. - C. 495.



6. Jatb  omeHky  cOpMHpPOBAHHOCTH  KOPIIOPATUBHOM  CHCTEMBI
POTUBOJICUCTBUSA HEAOOPOCOBECTHON KOHKYPEHIIHH;

7. O00CHOBaTh HaIpaBiIeHUs MO0 POPMUPOBAHUIO CUCTEMBI POTUBOACUCTBUS
HEJI0OPOCOBECTHOM KOHKYPEHIIUH.

OOBEKT HCCIeOBaHUA — CHUCTeMa MPOTUBOACHCTBUS HEAO0OPOCOBECTHOM
KOHKypeHIuu B opranuzanuu AO «Anbda-banky.

[Ipeamer wuccnegoBaHUs — OPraHMW3allMOHHO-YNPABICHYECKHE OTHOILEHUS,
BO3HMKAIOIMEe B Tpouecce (HopMUpOBaHHE CHUCTEMbl MPOTUBOACHCTBUS
HEZ0OOPOCOBECTHOM KOHKYPEHIIMU B OpraHU3aLIH.

Teopernueckrue OCHOBBI MCCIENOBaHUA. BbITyCKHas KBalH(pUKALMOHHAS
pabota oOcHOBaHa Ha (yHIAMEHTAJIBHBIX TIOJOKEHUSAX KIACCUYECKUX U
COBPEMEHHBIX YNPABICHYECKUX HAyK: MEHEI)KMEHTA, COLMOJIOTUU YNPABICHUS U
Ap.

OMIUpHUecKyl0 0a3y HCCIEOBaHMUsI COCTABUIM OTYETHO-aHAJIUTUYECKHUE
Matepuansl o feareabHocTH AO «Anbda-banky.

HoBu3Ha uccienoBaHus 3aKIIOYaeTCs B CIEAYIOLIEM: Ha OCHOBE aHajau3a
nestenpHocTH AO  «Aunbda-baHk» JaHa OLEHKa CHUCTEME MPOTUBOJAEHCTBUSA
HE0OpOCOBECTHOM  KOHKYPEHIIMM;  pPacKpbhITbl  TUIWYHbIE  OIIMOKK B
(GOpMHUPOBAHUN CUCTEMBI MPOTHUBOACHCTBUSI HETOOPOCOBECTHOW KOHKYPEHIIMH B
OpraHu3alliy; OMNpEAENeHbl YCIOBHS M NYyTH ONTHUMHM3aLUMU  CUCTEMBI
IPOTUBOJICUCTBUS HEAOOPOCOBECTHON KOHKYPEHIIMH B OPTaHU3ALIHH.

Crpykrypa pabotsl. bakanaBpckas paboTa COCTOUT U3 BBEJEHUSI, TPEX TJIAB,
KOTOpbIE TOJAPA3NENSAI0TCS Ha JAEBATh maparpadoB, 3akIIOYEHHUs, CIHCKa
VICITOJIb30BAHHBIX UCTOYHHUKOB, IPUJIOKEHHUS.

OcHoBHOe coaep:kaHue padorel. B 1epBold TJlaBe  BBILYCKHOMN
KBATM(PUKAIIMOHHON paboThl OblIa pPacCMOTpPEHA TEOPETUYECKHE  AaCIICKTHI
CUCTEMbl MPOTUBOACUCTBUA HEIOOPOCOBECTHOM KOHKYPEHIIMM U METOIbI €€
dbopmupoBanus. Tak ke paccMOTpeHbl BUABI HETOOPOCOBECTHOM KOHKYPEHIUH,

IPUCYTCTBYIOIIMI HA PHIHKE B IaHHBIM MOMEHT. M3yueH MUpOBO# OnBIT OOPBOBI C



He0OPOCOBECTHOM KOHKYPEHILIMEW, KaKk Ha YpOBHE MHUPOBOIO pPbIHKA, TaK U Ha
YPOBHE KOHKPETHBIX OPraHU3alUi B Pa3HbIX CTPaHaX.

Bo BTOpoii rmaBe pabothl Obuia naHa oOmias xapakrtepuctuka AO «Anbda-
bank», pacCMOTpeHBl 3KOHOMHYECKHME MOKA3aTENM NESITEIBbHOCTH OpPTaHU3alnH,
MPOU3BEACH aHalu3 KOHKYPEHTHOW Cpelbl W KOHKYpeHTHOW mno3unuu AQO
«Anbda-bank». Tak xe OblIa 1aHa oOlleHKa CPOPMUPOBAHHOCTU KOPIIOPATUBHOM
CHUCTEMbI TPOTHUBOACHCTBHUS HEZOOPOCOBECTHOM KOHKypeHIMH B AO «Anbda-
baHk».

B Tperbeii rnaBe ObUIM ONMCaHbl HAOpPABJIECHHS IO  CO3JAHHIO
OpraHU3allOHHOM CTPYKTYpbI MIPOTUBOIEHUCTBUSA HeJI00pOCOBECTHOM
KOHKYPEHIIMM, MEXaHW3MaM CTUMYJUPOBAHUS JEATEIIBHOCTU IEpCcoHana 110
IIPOTUBOAECHCTBUIO HeZ00POCOBECTHOM KOHKYPEHIIUH, VICTIOJIb30BaHUIO
KYJIbTYPOJIOTHYECKUX METOJIOB IIPOTUBOJCHCTBUA HEZ00pOCOBECTHOM
KOHKypeHuuu. HampaBnenust  Obutm  pa3paboTaHbl Ui NPaBUIBHOIO
(bopMHpPOBaHUS CUCTEMBI MPOTUBOJAEHCTBUA HEAOOPOCOBECTHONM KOHKYPEHLUU B
omucbiBaemon opranuzanuu (AO «Anbba-banky).

3akiroueHue. B xozne HamucaHus BBITYCKHON KBAIM(PUKALIUOHHON pabOTHI
HEOOXOAUMO OBLJIO pEeHIUTh CJEAYIOUIME 3aJaud: PACKPbITh TEOPETUUYECKUE
OCHOBBI MOHATHSI CUCTEMbI POTUBOACHCTBHSI HEAOOPOCOBECTHON KOHKYPEHLIMHU B
OpraHu3alliy; NPOaHATU3UPOBATh CUCTEMY IMPOTUBOJEHCTBUS HEAOOPOCOBECTHOM
kKoHKypeHIIuM B AQO «Anbda-bank» u omnpenenuTb OCHOBHBIE HaIpaBICHUS
COBEPILEHCTBOBAHUS CUCTEMBI IIPOTUBOAECHCTBHS HeZ00POCOBECTHOM
KOHKYPEHIIMHU B TaHHOW OpraHu3aluu. B pe3ynprare NpoBEeIeHHOTO UCCIEA0BAHUE
Ha TemMy «@DOpMHpOBaHWE CHCTEMBI TMPOTUBOACHCTBUS HEJO0OPOCOBECTHOM
KOHKYPEHIIMN» MOKHO CJIENIaTh CIEAYIOIINE BbIBOJBL:

Cucrema TpPOTHUBOJIEHUCTBUS HEJOOPOCOBECTHOW KOHKYPEHLIMHM - OJHA W3
BaXHEHIINX (YHKIIMOHUPYIOUIMX CUCTEM B OpraHu3anuu, e€ GyHKIIMOHUPOBAHHE
3aKJIIOYAETCS B HEYCTAHHOM KOHTPOJIE HAJl JAESATEIBbHOCTHIO HE TOJBKO CBOEHU
OpraHu3alid, HO M JEATEIbHOCTHIO OpraHU3alUi-KOHKYPEHTOB, NOCTOSHHOM

cobope nHpopmanuu U aHaNIKU3€ BHEIIHEW Cpe/ibl KOMITAHUM, TIOUCKE U YCTPaHEHUU



NpOSIBIICHUI HEZOOPOCOBECTHOTO BeAEHUs Ou3HEeca, MHUHMMM3AIMH WM BOBCE
HEUTpaJlu3alMy MOCIEACTBUM TakKoro poja KoHKypeHIuu. IloTpeOHOCTh B
GbOopMHpPOBAaHUU CUCTEMBI MPOTUBOACHCTBUSL HEAOOPOCOBECTHON KOHKYPEHIIMH
BbI3BaHa LEJbI0 3aIUTUTh 10X0bl KOMIAHUU OT HAaNaJ0K CO CTOPOHBI HEYECTHBIX
KOHKYPEHTOB,  NPEAYNPEKICHUEM  BO3MOXKHBIX  KPHU3UCHBIX  CHUTYyallHil,
NOAJACP)KAHUEM ycTieXa KOMITAHUH.

Ha cerogusimHuii eHb B 3aKOHOJIATEIHCTBE OMUCAHO OOJBIIOE KOJIUYECTBO
KBUTM(PUIUPYIOIIUX TPU3HAKOB M BHUJOB HEIOOPOCOBECTHOM KOHKYpPEHIIMH, a
Hay4yHasl JINTEpaTypa OIMCHIBAET OIPOMHOE KOJHMYECTBO €€ MeTofoB. /[l
CYILLECTBOBAHMSI CHUCTEMbI MPOTUBOJECHUCTBUS HETOOPOCOBECTHON KOHKYPEHIIMH B
OpraHu3aluy o0s3aTeNIbHBIM SIBJISIETCS HAJMYHUE BCEX AJIEMEHTOB 3TOH CHCTEMBI,
KyJa BXOJSAT: OTBETCTBEHHbIC 3a MPOTUBOACHCTBUE HETO0OPOCOBECTHOM
KOHKYPEHLIUU COTPYIHUKU, HHCTPYMEHTHI U METOABI OOPHOBI C HEJOOPOCOBECTHON
KOHKYpEHLIMEH M caMa HeloO0pOoCOBECTHAash KOHKypeHLus, ee BUJbl. CyliecTByeT
TaK xe OpraHU3aALMOHHO-PACTIOPSAUTEINBHBIE, PKOHOMHUYECKHE,
KYJIbTYPOJIOTHYECKHE METO/Ibl (POPMUPOBAHUS CaMOM CHCTEMbI MPOTUBOJAEHCTBUS
HEJI0OPOCOBECTHOM KOHKYPEHIIUH.

MupoBoii onbIT 60pbOBI C HETOOPOCOBECTHONW KOHKYPEHIIMEW TOKa3bIBAET,
HACKOJIbKO PAa3JIMYHbI MOJXOJbI U 3aKOHBI CTpaH B OOphOe ¢ HEeIO0OpPOCOBECTHOU
KOHKYpPEHI[MEH, KaKk Ha TEPPUTOPUHM CBOET0 TrOCYJapCcTBa, TaK M HAa MHPOBOM
PBIHKE.

B xone uccnenoBaTenbckoil paboThl Obla MpoaHaIU3UPOBaHa ESITEIbHOCTh
opranmzaius AO «Anbda-bank», €€ dKOHOMHYECKHE MOKa3aTeNH, MPOU3BEICH
aHaJlu3  CYyILECTBYIOIIEH  CHUCTEMBbl  MPOTUBOACUCTBHUS  HEJOOPOCOBECTHOM
KOHKYPEHIIUH. Takum o0Opa3zom, ObLIH BBISIBJICHBI: OTCYTCTBHUE
CUCTEMATU3UPOBAHHOTO IMOAXOAA K PEIICHUI0 3aJad [0 NPOTHUBOAECHCTBHUIO
HEZ0OPOCOBECTHOM KOHKYPEHIIMM B CHJIy HEIOCTaTKOB OpraHU3allMOHHON
CTPYKTYpPbl, TIOJIHOTO OTCYTCTBMS B MOTHBalMM OaHKa MpPOrpaMM IO
CTUMYJIMPOBAHUIO TIPABUJIBHOIO TMOBEACHUS IME€pCOHANa, HAIMPABICHHOIO Ha

NPOTUBOJEUCTBUSL HEAOOPOCOBECTHOM KOHKYpeHLMHU. Tak Ke B KOAEKCe



KOPIIOPAaTUBHOI'O MOBEACHUSI OTCYTCTBYIOT YETKUE MHCTPYKUMH JIJII COTPYTHHUKOB
0 TNPOTUBOACHCTBUIO HEIOOPOCOBECTHOW KOHKYPEHILIMH, B pPE3yJbTaTe€ YEro B
OaHKe B HACTOSIIIIUIA MOMEHT HE C(HOPMUPOBAHBI KYJIbTYPOJIOTHUECKUE MMPUHIIUIIBI,
HaIpaBJICHHbIC HA MPOTUBOJICUCTBUE HEUYECTHONW KOHKYPECHIIUU.
C menbio pelieHus BBISIBICHHBIX MpobsieM B opranuzaiuu AO «Anbda-
bank», OblIM MPEASIOKEHBI CASAYIONINE PEKOMEHAAINN:
e JlepecMOTp JOJDKHOCTHBIX OOSI3aHHOCTEH COTPYJHUKOB OTIEJIOB B
HauOOJIbIIIEH CTENIEHU OTBETCTBEHHBIX 32 MPOTHBOJICHCTBUE HEJOOPOCOBECTHOM
KOHKYPEHIIUH.
e HaiiM HOBBIX CIIEIMAITMCTOB B OTJEJbI OTBETCTBEHHBIC 3a MPOTUBOACHCTBUE
HEJI0OPOCOBECTHOM KOHKYPEHIIUH.
e KoppekTupoBKka CHCTEMBI MOTHBAlMM MEPCOHANIA C YYETOM 33/ad [0
POTUBOJEHCTBUIO HETOOPOCOBECTHON KOHKYPEHIIUH.
e DBHeceHue B KOJEKC KOPIOPATUBHOTO TIOBEJACHUS KOPPEKTUPOBOK,
HaIpaBJICHHBIX Ha yiy4dllleHHe GyHKIIMOHUPOBAHUS CUCTEMBI TPOTUBOICHCTBUS
HEJI0OPOCOBECTHOM KOHKYPEHIIUH.
Kpome Toro, B pabore ObUIM paccuuTaHbl Mokazarenu 3PEGEeKTUBHOCTH U
peHTA0EIbHOCTH BBIIBUHYTHIX MHOU MPETIOKECHHM.
Takum 00pa3oMm, MPOBEACHHOE MHOM HCCIEJOBAHUE MOXKET CIYXUTh B
KAauecTBE MPAKTUYECKUX PEKOMEHAAIMA M0 MPaBWILHOMY (DOPMUPOBAHUIO U
COBEPUICHCTBOBAHUIO CUCTEMBI IIPOTUBOICHCTBHS HE100pOCOBECTHOI

KOHKypeHIuU B AO «Anbda-banky.



