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Актуальность темы исследования. Феномен лидерства, появившийся 

на этапе становления человеческой цивилизации, стал популярным 

предметом философских и научных изысканий. Все исследователи приходят 

к выводу, что исторический процесс концентрируется на деятельности ярких 

личностей, лидеров. Научный интерес к феномену лидерства сохраняется на 

протяжении последнего столетия, разворачиваясь в исследованиях 

отечественных и зарубежных авторов. Примечательно, что в последние годы 

количество научных публикаций только увеличивается, что в первую очередь 

связано с социальной важностью исследуемого феномена и его перцептивной 

неоднозначностью. 

Стоит заметить, что в исследованиях лидерства и черт лидера 

отмечается тенденция междисциплинарных научных изысканий, связанных, 

на наш взгляд с многоаспектностью рассматриваемого феномена. Лидер 

изучается в рамках антропологии, психологии, философии, педагогики и 

других наук. 

В России интерес к феномену лидерства связан с происходящими 

социально-политическими преобразованиями, в которых необходимы 

компетентные организаторы, способные осуществлять свою деятельность в 

изменяющихся условиях. Появление лидера возможно благодаря правильно 

организованному педагогическому процессу, задачей которого является 

воспитание инициативной молодежи. Лидеры являются конкурентно 

способными личностями, готовыми к жизни благодаря творческому 

саморазвитию, самоопределению и самосовершенствованию. Именно в 

данном ключе представлена официальная программа государственных 

образовательных стандартов. Концепция долгосрочного социально-

экономического развития России до 2020 года рассматривает образование 

как процесс инновационного развития, без которого невозможны 

конструктивные изменения во всех сферах жизнедеятельности государства. 

Тем не менее, наряду с важностью рассматриваемого вопроса и 

наличием большого количества исследований, некоторые темы по-прежнему 



остаются малоизученными. Важным представляется эффективная 

организация учебного процесса, результатом которого станут активные и 

инициативные кадры, готовые к раскрытию своего потенциала в 

современном обществе. Появление лидерских качеств позволяет умело 

раскрыть потенциал каждого члена коллектива и вывести его на новый 

уровень. При этом формирование лидерских качеств у молодого поколения в 

науке не является приоритетной темой исследования, что является помехой 

для реализации качественного учебного процесса. Таким образом, понимание 

феномена лидерства в теоретическом аспекте и процесс его реализации на 

практике требуют дальнейшего научного поиска. 

Степень научной разработанности проблемы. Феномен лидерства 

является предметом изучения зарубежных и отечественных исследователей. 

Становление лидерологии связано с работами античных и средневековых 

философов и историков: Платон, Аристотель, Плутарх, Н. Макиавелли; в 

XIX веке исследования лидерства продолжают Ч. Ломброзо, Т. Карлейль, Ф. 

Гальтон, А. Жоли, Н.К. Михайловский, Л. Войтоловский, С. Сигеле, Г. Тард,  

Г. Лебон и др 

Влияние на разработку проблемы лидерства  в более поздние периоды 

оказали работы таких авторов, как З. Фрейд, М. Вебер К. Левин, А.Ф. 

Лазурский, В.М. Бехтерев. 

Экспериментальное исследование  лидерства с позиции «теории черт» 

отмечается в работах Е. Хантер, Е. Богардус, А. Джордан, Т. Ньюкорм и др. 

Вышеперечисленные исследователи считали, что одаренный человек 

обладает набором черт, которые делают его лидером в любой ситуации. 

В отечественной науке в 1920-1930-е годы создавались методики для 

изучения личности лидера, разрабатывались различные типологии лидеров, 

изучались их гендерные различия в трудах следующих авторов: А.С. 

Залужный, В.А. Вагнер, Д.Б. Эльконин, Н.А. Витке, П.П. Блонский, Е.А. 

Аркин, А.С. Макаренко. 



Появление ситуационного подхода к феномену лидерства и 

нивелирование его специфики представленно в работах Т. Адорно, Т. 

Хейлин, Ц. Джибб. В рамках интеракционистского подхода, объединившего 

идеи ситуационного и личностного подходов рассматриваются труды таких 

авторов, как Б. Басс, Ц. Джибб, К. Клифорд, Р.Стогдилл, В. Беннис, Ф. 

Фидлер. В вероятностной модели лидерской эффективности Ф.Фидлера 

сочетались как ситуативные, так и личностные переменные: эффективные и 

неэффективные лидеры; стиль лидерства, ориентированный на задачу или на 

взаимоотношения; криволинейная зависимость между ситуацией и 

лидерским стилем и т.д. 

В работе уделено внимание теории лидерства Р. Стогдила, создавшего 

специальную концепцию-программу с включением четырех переменных – 

характеристик лидера, последователей и группы, критериев (групповая 

сплоченность, удовлетворенность последователей и т.д.). 

В развитии отечественной лидерологии следует отметить работы 

лениградско-петербургской школы под руководством Е.С. Кузьмина
1
, а 

также лениградско-петербургской школы под началом Б.Д. Парыгина
2
. 

Важную роль сыграли труды Л.И. Уманского
3
, А.В. и Р.Л. Кричевского

4
. 

В исследовании использованы работы современных авторов по 

лидерству, таких как С. А.Алифанов
5
, М.Ананченко

6
, Т.В.Бендас

7
, 

О.В.Евтихов
8
, Е.В.Кудряшова

9
, С.С.Сокол

10
. В работе проанализированы 

связанные с лидерством и руководством работы по социальной психологии, 
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сделанные следующими исследователями: В.С.Агеев
11

, Г.А.Андреева
12

, Е.В. 

Андриенко
13

, М.В.Гамезо
14

 , А.Жоли
15

, Р.Л.Кричевский и Е.М.Дубовская 
16

, 

Д.Майерс
17

, С.  Милграм
18

 , Н.Н.Обозов
19

, А.М.Столяренко
20

, 

А.С.Чернышев
21 . 

Также следует отметить, что в исследовании учтены труды 

отечественных авторов в сфере педагогики, рассматривающие вопросы 

развития лидерских качеств у подрастающего поколения. Среди них 

Н.А.Аминов
22

, Б. Г.Ананьев
23

, В. И.Андреев
24

, Л. И.Божович
25

, И.Вагин, 

А.Глущай
26

, Е.С.Волков
27

, А.Н. Лутошкин
28

, И.В.Пескова
29

, Ю.П.Платонов
30

 , 

П. В.Соломка
31

.  

Объект исследования: феномен лидерства в теориях отечественных и 

зарубежных исследователей. 

Предмет исследования: стратегии формирования лидерства в 

педагогической культуре. 
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Цель исследования: концептуализация феномена лидерства в работах 

отечественных и зарубежных исследователей с целью выявления 

характерных черт лидера в педагогике. 

Для реализации поставленной цели предполагается решить ряд задач: 

- концептуализировать понятие лидерства в трудах зарубежных 

исследователей; 

- определить специфику подхода отечественных авторов к феномену 

лидерства; 

- исследовать параметры лидерства в педагогическом образовании; 

- рассмотреть подходы к формированию лидерства в образовательном 

процессе. 

Теоретико-методологическую основу диссертационного 

исследования составили ситуационный, личностный, интеракционистский, 

гуманистический и педагогические подходы.  

Полученные в результате исследования результаты содержат 

определенную научную новизну, которая состоит в том, что проблема 

лидерства является актуальной в современном обществе, требует более 

детального и пристального изучения. 

Положения, выносимые на защиту. В результате проведенного 

исследования сформулированы следующие положения, выносимые на 

защиту. 

1. Теоретическое осмысление работ западноевропейских 

исследователей позволяет сделать вывод о значимости лидерства в 

историческом процессе. Неослабевающий интерес к  исследованию 

феномена лидерства подчеркивает универсальность личности лидера как 

социально-психологической характеристики, с одной стороны, и как 

философско-исторического явления, с другой. При концептуализации 

лидерства целесообразно использовать интеракционистский подход, 

предполагающий внимание к личностным характеристикам лидера и к 

процессу межличностных коммуникаций, в которых происходит проявление 



лидерских качеств, позволяющих осуществлять анализ, синтез и 

организационный контроль во всех сферах социума, в том числе в сфере 

педагогических взаимоотношений. 

2. Лидерство сущностно отличается от руководства, воплощая 

неформальный аттитюд проявлением. Тем не менее, лидерство 

представляется предпочтительней в педагогической сфере, так как данный 

феномен основан на эмоциональном восприятии личности лидера, что 

является необходимым для формирования профессиональных навыков 

подрастающего поколения, а также символизирует просвещенческий 

потенциал фигуры учителя и педагога. 

3. Лидерство в педагогической сфере имеет ряд принципиальных 

особенностей. Неотъемлемыми качествами лидера-педагога необходимо 

считать наличие организаторских способностей руководителя, 

коммуникативных навыков, профессиональной компетенции, личных 

качеств, позволяющих сформировать образ учителя как пример для 

идентификации и репрезентатора  ценностей референтной социальной 

группы для педагогического коллектива, коллег, родителей и обучающихся. 

4. Формирование лидерских качеств у подрастающего поколения 

является одной из первостепенных задач образовательного процесса, так как 

без них невозможно развитие профессиональных компетенций и успешной 

адаптации к изменяющимся условиям современного социума. Работа по их 

формированию должна проводиться на всех этапах образовательного 

процесса с применением психолого-педагогического сопровождения, 

важнейшую роль в котором принадлежит фигуре личности-преподавателя. 

Теоретическая и методологическая значимость исследования 

заключается в разработке понятия лидерства  как педагогического, 

социального  феномена, который имеет практическое воплощение в сфере 

педагогики и организационных структурах в целом. Положения, выводы и 

материалы диссертации могут быть использованы при дальнейшем анализе 

феномена лидерства, а также в составлении учебных программ и спецкурсов 



по лидерологии, социальной психологии, теории организации, педагогике. 

Практическая значимость исследования определяется возможностью 

применения полученных выводов в рамках деятельности кадровых агентств, 

отделов управления персоналом, образовательных учреждений. 

Структура магистерской работы. Диссертационное исследование 

соответствует логике исследования и состоит из введения, двух глав, четырех 

параграфов, заключения и списка использованных источников и литературы. 

 

Основное содержание работы 

      Первая глава работы «Лидерство в современной педагогической 

культуре» посвящена анализу  феномена лидерства как объекта 

междисциплинарных исследований. 

      Первый параграф первой главы «Феномен лидерства: теоретический 

опыт зарубежных исследователей» содержит в себе анализ теорий и 

подходов к изучению лидерства. Анализируя лидерство, как социально-

психологическое явление, можно сделать вывод о различной интерпретации 

феномена лидера и его влиянии на группу (последователей) в работах разных 

зарубежных исследователей XX и XXI века. 

      Второй параграф первой главы «Лидерство как объект исследования 

отечественных научных школ» представляет собой анализ исследовательских 

школ, экспериментальное изучение лидерства в реальных группах (в отличие 

от зарубежных).  В результате анализа литературных источников можно 

сделать вывод, что история отечественной лидерологии неотделима от 

истории социальной психологии.  

      Вторая глава работы описывает исследование феномена лидерства в 

педагогической сфере. 



      В первом параграфе второй главы «Особенности лидерства в 

педагогической сфере» рассматриваются особенности лидерства, связанные 

со спецификой педагогической деятельности. На основе анализа 

литературных источников выявлено гармоничное сочетание организаторских 

и коммуникативных способностей, профессиональных компетенций и 

личностных качеств современных педагогических лидеров.  

        Второй параграф второй главы «Подходы к формированию лидерских 

качеств в образовательном процессе» раскрывает процесс становления и 

выявления лидерских качеств у подрастающего поколения и молодых 

педагогов посредством коммуникации со сверстниками и с более опытными 

педагогами. Формирование лидерских качеств рассматривается как 

регулируемый процесс, направленный на развитие творческого потенциала 

личности и приобретение организаторских способностей. В этом процессе 

важную роль играет делегирование полномочий, реализуемых во 

внеаудиторной работе посредством участия в различных мероприятиях.  

      В заключении выпускной квалификационной работы «Лидерство в 

современной педагогической культуре» обобщен опыт исследования 

феномена лидерства, который необходимо учитывать при формировании 

стратегий образовательного процесса. Реализация преподавателя-лидера, 

задающего эталон успешного поведения саморазвивающегося индивида, в 

процессе воспитательной и образовательной деятельности, оказывает 

влияние на формирование лидерских качеств учеников. Непрерывное 

взаимодействие и соотносительность данных процессов позволяют прийти к 

качественным достижениям в педагогической культуре. 
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