


ɋɈȾȿɊɀȺɇИȿ ɊȺȻɈɌЫ 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɦɢ ɪɹɞ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɚɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɏɨɪɦɢɪɭɹ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɛɚɧɤɭ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ, ɜɧɭɬɪɢɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ. 

Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɨɫɹɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ ɢɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɚɞɚɩɬɢɪɭɹ ɫɜɨɸ 

ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤ ɧɢɦ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɨɫɬɪɹɸɳɚɹɫɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɭɪɫɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɢɡɵɫɤɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɚɸɳɢɯ 

ɫɤɨɪɭɸ ɨɬɞɚɱɭ, ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ ɞɨɫɬɭɩɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 



ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 7- 10% ɝɨɞɨɜɵɯ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. 

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

Ʉ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ Ʌ.ɂ. Ⱥɛɚɥɤɢɧɚ, Ɉ.ɂ. 

Ʌɚɜɪɭɲɢɧɚ, ȼ.ɂ. Ȼɭɤɚɬɨ, ɇ.ɗ. ɋɨɤɨɥɢɧɫɤɨɣ, ȼ.Ɇ. ɍɫɨɫɤɢɧɚ, ȼ.Ⱥ. ɑɟɥɧɨɤɨɜɚ, 

ȿ.Ȼ. ɒɢɪɢɧɫɤɨɣ, ȼ.ȼ. Ʉɢɫɟɥɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. Ɉɥɶɲɚɧɧɨɜɚ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɟё 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ  ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɜɢɞɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ;  

- ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɬɚɤɬɢɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

- ɞɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɉȺɈ «ȼɌȻ-24»; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ ɉȺɈ «ȼɌȻ-24»; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɉȺɈ «ȼɌȻ-24»; 



- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɉȺɈ 

«ȼɌȻ-24»; 

- ɞɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɛɚɧɤɚ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɚɧɤɚ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɬɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɉȺɈ 

«ȼɌȻ-24», ɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɊɎ; ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ Ɉ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧɚ, ɉɚɧɨɜɨɣ Ƚ.ɋ., Ɍɚɜɚɫɢɟɜɚ Ⱥ.Ɇ., ȼɵɫɨɤɨɜɚ ȼ.ȼ.; 

ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɤɚɤ «Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɞɟɥɨ», «Ɏɢɧɚɧɫɵ  ɢ 

ɤɪɟɞɢɬ» ɢ ɞɪ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 

(ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ) ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɝɥɚɜ, ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɨɣ, 

ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɮɢɧɚɫɨɜɨɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ. Ⱦɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɧɤɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ 



ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɭɝ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 

ɛɚɧɤɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɤ ɞɪɭɝ 

ɞɪɭɝɭ.  

ȼ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɚɧɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ     ɫɪɟɞɫɬɜ     ɢ     ɪɟɫɭɪɫɨɜ     ɫ     ɪɵɧɤɚ     ɰɟɧɧɵɯ     ɛɭɦɚɝ.     ȼ     

ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɟɩɪɨɫɬɵɯ       ɭɫɥɨɜɢɹɯ       ɞɥɹ       ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ       ɩɪɨɟɤɬɨɜ       

ɥɢɛɨ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɥɝɨɜ ɛɚɧɤɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɪɟɫɭɪɫɨɜ - ɭɠɟ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ. Ɍɚɤɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɟɳɟɣ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 

ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɫɬɭɩɚ 

ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɛɚɧɤɨɜ ɨɬɪɚɡɹɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɨɡɜɨɥɢɥ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɹɞ ɜɵɜɨɞɨɜ: 

1. ɉȺɈ «ȼɌȻ-24» ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɳɟɣ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɟɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ 

ɫɱɟɬɚɦ ɜ ɛɚɧɤɟ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɟ (ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ) ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ-ɲɟɫɬɶ 

ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɟɪɟɞ ɜɵɞɚɱɟɣ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ-24» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɫɫɭɞ ɢɦɟɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɞɨɥɹ 

ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ. 



Ɋɚɡɦɟɪ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ. Ɋɚɡɦɟɪ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ. Ɋɚɡɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɢɧɫɚɣɞɟɪɨɜ ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɐȻ ɊɎ. 

ȼ ɉȺɈ «ȼɌȻ-24» ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ:  

 - ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ;  

 - ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ;  

 - ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ;  

 - ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, 

ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ;  

 - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 

ɩɨɬɟɪɶ;  

 - ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.  

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɨɣ, 

ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɮɢɧɚɫɨɜɨɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ. Ⱦɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɧɤɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ 

ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɭɝ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 

ɛɚɧɤɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɤ ɞɪɭɝ 

ɞɪɭɝɭ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ-24» ɞɨɥɠɧɨ 

ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ: 

1. ɋɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɉȺɈ «ȼɌȻ-24» ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ: 

- ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ: 

ɚ. ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɟɬɨɞɨɦ Ɇɨɧɬɟ-Ʉɚɪɥɨ; 

ɛ. ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɭɛɵɬɤɨɜ ɦɟɬɨɞɨɦ VaR. 



- ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

VaR. 

2. ȼɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ. 

3. ȼ ɦɨɞɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. 
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