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Вɜɟɞɟɧɢɟ 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ 
ɪɟɱɟɜɵɦ ɠɚɧɪɚɦ, ɦɧɨɝɢɟ ɪɟɱɟɜɵɟ ɠɚɧɪɵ ɧɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢɯ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɨɜɵɟ ɠɚɧɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢɫɶ 
ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɠɚɧɪɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɬɟɧɞɚɩ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɦɭ ɲɨɭ «SЭКЧН ЮЩ» ɧɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɟ ɌɇɌ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ, ɢ, ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɫɟɣɱɚɫ ɫɬɟɧɞɚɩ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɢɤɟ ɫɜɨɟɣ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ, ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɷɬɨɬ ɠɚɧɪ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɱɟɜɨɣ ɠɚɧɪ «ɫɬɟɧɞɚɩ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɠɚɧɪɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɬɟɥɟɷɮɢɪɟ. 

Цɟɥɶю ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɬɢɜɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɠɚɧɪɚ "ɫɬɟɧɞɚɩ", ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɠɚɧɪɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚч: 

1) ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɛɳɢɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɪɟɱɟɜɨɦɭ ɠɚɧɪɭ 
ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɬɶ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɟ/ɧɟɭɫɩɟɲɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ; 

2) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɠɚɧɪɚ «ɫɬɟɧɞɚɩ» ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɱɟɜɵɯ 
ɠɚɧɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ; 

3) ɨɩɢɫɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɠɚɧɪɚ «ɫɬɟɧɞɚɩ» 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɠɚɧɪɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. 

Мɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɲɨɭ 
«SЭКЧН ЮЩ» ɧɚ ɌɇɌ, ɨɛɳɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɤɨɥɨ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɩɨ ɫɨɪɨɤ 
ɦɢɧɭɬ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɪɹɞɭ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ-

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: Ɋɭɫɥɚɧ Ȼɟɥɵɣ, Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ɋɨɦɚɧɨɜ, ɋɥɚɜɚ 
Ʉɨɦɢɫɫɚɪɟɧɤɨ, ɘɥɢɹ Ⱥɯɦɟɞɨɜɚ, ȼɚɧɹ ɍɫɨɜɢɱ, ɋɬɚɫ ɋɬɚɪɨɜɨɣɬɨɜ, ɂɜɚɧ 
Ⱥɛɪɚɦɨɜ. 
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ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ ɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɪɚɛɨɬɵ «Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɠɚɧɪɚ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ – «Ɋɟɱɟɜɨɣ ɠɚɧɪ ɤɚɤ 
ɨɛɴɟɤɬ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ», «ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɪɟɱɟɜɵɯ ɠɚɧɪɨɜ», 
ɢ «Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɠɚɧɪɚ». ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ «Ɋɟɱɟɜɨɣ ɠɚɧɪ 
"ɫɬɟɧɞɚɩ" ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɱɟɜɨɣ ɠɚɧɪ» ɢ ɬɪɟɬɶɹ «ɋɬɟɧɞɚɩ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɱɟɜɵɯ ɠɚɧɪɨɜ» ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ  ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɟɱɟɜɨɣ ɠɚɧɪ». 

ɉɟɪɜɵɦ, ɤɬɨ ɧɚɱɚɥ ɢɡɭɱɚɬɶ ɪɟɱɟɜɵɟ ɠɚɧɪɵ, ɛɵɥ Ɇ.Ɇ. Ȼɚɯɬɢɧ. Ɉɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɱɟɪɩɚɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ 
ɨɫɧɨɜɭ ɫɜɨɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɠɚɧɪɚ: «Ʉɚɠɞɚɹ ɫɮɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɹɡɵɤɚ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɬɢɩɵ ɬɚɤɢɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɢ ɧɚɡɵɜɚɟɦ 
ɪɟɱɟɜɵɦɢ ɠɚɧɪɚɦɢ».  

Ɇ.ɘ. Ɏɟɞɨɫɸɤ ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɟɱɟɜɵɟ ɠɚɧɪɵ ɬɢɩɚɦɢ 
ɬɟɤɫɬɨɜ ɢ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ.  

Ɍ.ȼ. ɒɦɟɥɟɜɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɪɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɪɟɱɟɜɵɯ ɠɚɧɪɨɜ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ:  

1) Ʌɟɤɫɢɱɟɫɤɢɣ. Ɉɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɢɦɟɧɚɦ ɠɚɧɪɨɜ, 
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɸ ɢɯ ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ Ɍ.ȼ. ɒɦɟɥɟɜɚ 
ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɧɨɟ ɢ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɟɱɟɜɵɯ ɠɚɧɪɚɯ.  

2) ɋɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɦɟɟɬ ɫɜɹɡɶ ɫ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢ ɫ 
ɟɝɨ ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ ɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɠɚɧɪɵ. 

3) Ɋɟɱɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɪɟɱɟɜɨɣ ɠɚɧɪ – ɷɬɨ ɨɫɨɛɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ.  

ɇɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɰɟɩɬɨɦ ɬɟɨɪɢɢ 
ɪɟɱɟɜɵɯ ɠɚɧɪɨɜ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ȼ.ȼ. Ⱦɟɦɟɧɬɶɟɜ. Ɉɧ ɩɢɲɟɬ ɨɛ ɨɛɳɟɦ ɞɥɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɠɚɧɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɠɚɧɪɚ ɤɚɤ ɬɢɩɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ ɜ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 
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Ɍ.ȼ. Ɇɚɬɜɟɟɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɟɱɟɜɨɣ ɠɚɧɪ ɤɚɤ «ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 
ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɱɟɜɵɯ ɯɨɞɨɜ». 
Ɇ.ɘ. Ɏɟɞɨɫɸɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɠɚɧɪɵ ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɢɩɵ ɬɟɤɫɬɨɜ.  

ɋɬ. Ƚɚɣɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɠɚɧɪ ɤɚɤ «ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɣ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; 
ɨɛɪɚɡɟɰ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɤɫɬɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɬɚɤɠɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ». 

Ʉ.Ⱥ. Ⱦɨɥɢɧɢɧ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɪɟɱɟɜɨɣ ɠɚɧɪ ɫ 
ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɦɨɞɟɥɢ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɠɚɧɪɵ – ɷɬɨ «ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɪɢɫɭɳɢɟ 
ɪɟɱɟɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɹɡɵɤɚ ɨɛɪɚɡɰɵ (ɦɨɞɟɥɢ) ɝɨɜɨɪɟɧɢɹ ɢ 
ɩɢɫɶɦɚ».  

ȿ.Ⱥ. Ɂɟɦɫɤɚɹ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɠɚɧɪɵ ɪɟɱɢ ɜ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

Ʉ.Ɏ. ɋɟɞɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɠɚɧɪɚ ɢ ɞɚɟɬ ɪɟɱɟɜɨɦɭ ɠɚɧɪɭ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɤ «ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɸɞɟɣ». 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɪɟɱɟɜɵɯ 
ɠɚɧɪɨɜ.  

Ɋɚɡɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɟɱɟɜɵɯ ɠɚɧɪɨɜ, ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɢ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 
ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɪɟɱɟɜɵɯ ɠɚɧɪɨɜ.  

ɋɚɦɨɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ.  

Ɇ.Ɇ. Ȼɚɯɬɢɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ (ɩɪɨɫɬɵɟ) ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ 
(ɫɥɨɠɧɵɟ) ɪɟɱɟɜɵɟ ɠɚɧɪɵ. ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ. ȼɬɨɪɢɱɧɵɟ ɠɚɧɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɨɟɝɨ 
ɪɨɞɚ ɫɢɧɬɟɡɨɦ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ, ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ 
ɫɜɨɸ ɮɨɪɦɭ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɠɚɧɪɚ.  
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɬɢɩɵ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɪɟɱɟɜɵɯ ɠɚɧɪɨɜ  ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ.  

ȿ.Ⱥ. Ɂɟɦɫɤɚɹ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɞɟɥɹɥɢɫɶ ɠɚɧɪɵ 
ɭɫɬɧɨɣ ɪɟɱɢ. Ɍɚɤɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
(ɞɜɚ/ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ); ɫɦɟɧɚ ɪɨɥɟɣ ɝɨɜɨɪɹɳɢɣ/ ɫɥɭɲɚɸɳɢɣ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɚɤɨɣ 
ɦɟɧɵ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɠɚɧɪɵ: ɞɢɚɥɨɝ (ɞɜɚ ɩɚɪɬɧɟɪɚ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɦɟɧɚ ɪɨɥɟɣ ɨɛɵɱɧɚ), ɩɨɥɢɥɨɝ (ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɦɟɧɚ ɪɨɥɟɣ ɨɛɵɱɧɚ); ɪɚɫɫɤɚɡ (ɱɢɫɥɨ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
ɞɜɚ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ, ɦɟɧɚ ɪɨɥɟɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ). ȿ.Ⱥ. Ɂɟɦɫɤɚɹ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤɠɟ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, ɬ.ɟ. ɤɥɢɲɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɱɟɜɵɟ ɠɚɧɪɵ, ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɟ ɤ 
ɱɚɫɬɨɬɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ, ɢ ɮɨɪɦɭɥɵ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɷɬɢɤɟɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
ɫɩɢɫɨɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɠɚɧɪɨɜɭɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ: 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ/ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ), ɜɢɞ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
(ɥɢɱɧɚɹ/ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ), ɢɥɥɨɤɭɬɢɜɧɚɹ ɫɢɥɚ, ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɜɢɞ ɚɞɪɟɫɚɬɚ, 
ɬɢɩɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɚɞɪɟɫɚɬɚ (ɪɚɜɧɵɣ/ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ, ɠɟɧɳɢɧɚ/ɦɭɠɱɢɧɚ, 
ɪɟɛɟɧɨɤ/ɫɬɚɪɢɤ, ɤɨɥɥɟɝɚ/ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɢ ɬ.ɩ.), ɨɛɪɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɚɞɪɟɫɚɬɭ/ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɪɚɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ/ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɚɞɪɟɫɚɬɚ. 

Ɍ.ȼ. ɒɦɟɥɟɜɚ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɰɟɥɶ ɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ, ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ, 
ɩɟɪɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ  ɢ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɱɟɜɵɟ ɠɚɧɪɵ.  

ɇ.Ⱦ. Ⱥɪɭɬɸɧɨɜɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɬɢɩɨɥɨɝɢɸ ɪɟɱɟɜɵɯ ɠɚɧɪɨɜ ɧɚ 
ɮɚɤɬɨɪɟ ɰɟɥɢ, ɧɨ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɬɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ ɞɢɚɥɨɝɨɜ. 
ɇɚɡɵɜɚɹ ɰɟɥɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɞɢɚɥɨɝɚ, ɇ.Ⱦ. 
Ⱥɪɭɬɸɧɨɜɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ, ɩɪɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ,  
ɨɛɦɟɧ ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɢɫɬɢɧɵ, ɞɢɚɥɨɝ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɩɪɚɡɞɧɨ-ɪɟɱɟɜɵɟ ɠɚɧɪɵ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɠɚɧɪɵ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, 
ɚɪɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ. Ⱥɜɬɨɪ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 
ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɠɚɧɪɨɜ ɩɨ ɰɟɥɹɦ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɬɧɵɯ 
ɪɟɚɤɰɢɣ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɨɥɟɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɫɜɹɡɧɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɧɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɜ, ɦɨɞɚɥɶɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɫɜɨɟɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ȼ.ȼ. Ⱦɟɦɟɧɬɶɟɜ ɛɟɪɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɜɭɯ 
ɩɨɥɹɪɧɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɯ ɡɚɦɵɫɥɨɜ – «ɮɚɬɢɤɢ» ɢ «ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ», 
ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ Ɍ.Ƚ. ȼɢɧɨɤɭɪ. ȼ.ȼ. Ⱦɟɦɟɧɬɶɟɜ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɱɟɜɵɟ ɠɚɧɪɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɮɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɱɟɜɵɟ 
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ɠɚɧɪɵ, ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ 
ɮɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɱɟɜɵɯ ɠɚɧɪɨɜ.  

Ɏɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɪɟɱɟɜɵɯ 
ɠɚɧɪɨɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. 

ɋɬ. Ƚɚɣɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɩɨɥɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɵɯ ɠɚɧɪɨɜ 
ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɯ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɉɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɠɚɧɪɵ ɩɪɨɫɬɵɟ ɢ ɫɥɨɠɧɵɟ, ɩɪɢɦɚɪɧɵɟ ɢ 
ɫɟɤɭɧɞɚɪɧɵɟ ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɠɚɧɪɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɟɦɢ, 
ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ.  

ɇɟɨɛɵɱɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɢɯɨɞɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɯ ɠɚɧɪɨɜ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ Ɉ.Ȼ. ɋɢɪɨɬɢɧɢɧɚ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɚɞɪɟɫɚɧɬɨɦ ɠɚɧɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɱɟɜɵɦɢ ɢ 
ɪɢɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ.  

Ɉ.Ȼ. ɋɢɪɨɬɢɧɢɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɠɚɧɪ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɪɟɱɟɜɵɦ 
ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɟɱɢ, ɬɚɤ ɢ ɪɢɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ 
ɜɫɹɤɢɣ ɪɟɱɟɜɨɣ ɠɚɧɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɪɢɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ.  

ɍɱɟɧɵɣ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ, 
ɬɚɤ ɢ ɮɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɠɚɧɪɨɜ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɛɵ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɪɟɱɟɜɵɟ ɢ ɪɢɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɠɚɧɪɵ. 

Ɇ.ȼ. Ʉɢɬɚɣɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɢ ɇ.ɇ. Ɋɨɡɚɧɨɜɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɢ ɦɚɥɵɟ 
ɠɚɧɪɵ.  

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɦɚɥɵɣ ɠɚɧɪ» ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɧɨ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɚɥɵɟ ɠɚɧɪɵ – ɪɟɩɥɢɤɢ, ɦɢɤɪɨɞɢɚɥɨɝɢ, ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ –
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɦ ɬɨɥɤɨɜɚɬɶ «ɦɚɥɵɣ ɠɚɧɪ» ɤɚɤ ɦɢɤɪɨɞɢɚɥɨɝɢ ɢ ɪɟɩɥɢɤɢ, 
ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɨɛɢɯɨɞɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɣ ɪɟɱɢ. ɋɮɟɪɨɣ 
ɦɚɥɵɯ ɠɚɧɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɟ ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ, ɚ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ – ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɬɪɟɨɬɢɩɧɨɫɬɶ.  

Ɍɪɟɬɢɣ ɪɚɡɞɟɥ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɤ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɱɟɜɵɯ ɠɚɧɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɯ ɝɪɭɩɩ.  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɪɟɱɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɟɱɟɜɵɯ ɠɚɧɪɨɜ, Ɍ.ȼ. 
ɒɦɟɥɟɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɠɚɧɪɚ. ȼ ɧɟɣ ɝɥɚɜɧɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɰɟɥɶ, ɩɪɢɡɧɚɤ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ 
ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ ɪɟɱɟɜɵɯ ɠɚɧɪɨɜ, «ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
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ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɚɧɪɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɩɨ 
ɞɪɭɝɢɦ ɠɚɧɪɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ». ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɛɪɚɡ ɚɜɬɨɪɚ, 
ɨɛɪɚɡ ɚɞɪɟɫɚɬɚ, ɨɛɪɚɡ ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɨɛɪɚɡ ɛɭɞɭɳɟɝɨ (ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɩɢɡɨɞɵ ɨɛɳɟɧɢɹ), ɬɢɩ ɞɢɤɬɭɦɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɹɡɵɤɨɜɨɟ 
ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɠɚɧɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɠɚɧɪɚ.  

ɇ.ȼ. ɓɭɪɢɧɚ, ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɠɚɧɪ ɲɭɬɤɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɚɧɤɟɬɟ ɒɦɟɥɟɜɨɣ 
ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɮɟɪɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɰɟɥɶ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɚɜɬɨɪɚ ɢ ɚɞɪɟɫɚɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɩɨɡɢɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ, ɹɡɵɤɨɜɨɟ 
ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ. 

Ɇ.ɘ. Ɏɟɞɨɫɸɤ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɠɚɧɪɚ Ɍ.ȼ. ɒɦɟɥɟɜɨɣ, 
ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɉɧ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ 
ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ ɨɤɚɡɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɚɞɪɟɫɚɬɚ, ɬ.ɟ. 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɰɟɥɶ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɪɟɱɟɜɵɟ ɠɚɧɪɵ.  

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɟɟ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ – ɜɪɟɦɹ, 
ɦɟɫɬɨ, ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɬɟɦɚ – ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɠɚɧɪɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ Ɇ.ȼ. Ʉɢɬɚɣɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢ ɇ.ɇ. Ɋɨɡɚɧɨɜɨɣ. Ɇ.ȼ. 
Ʉɢɬɚɣɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɢ ɇ.ɇ. Ɋɨɡɚɧɨɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 
ɠɚɧɪɚ ɭɫɬɧɨɣ ɧɟɤɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɱɢ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɧɚɛɨɪ «ɲɚɝɨɜ» ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤ ɬɢɩɭ ɬɟɤɫɬɚ. 

Ⱥ. ȼɟɠɛɢɰɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ ɜ ɠɢɡɧɶ ɛɚɯɬɢɧɫɤɭɸ ɢɞɟɸ ɟɞɢɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɱɟɜɵɯ ɠɚɧɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ 
ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ ɟɞɢɧɢɰ. Ɍɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɠɚɧɪɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ. 
ȼɟɠɛɢɰɤɨɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɛɚɯɬɢɧɫɤɨɣ ɢɞɟɟ ɞɢɚɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɱɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɝɨɜɨɪɹɳɢɟ ɯɨɬɹ ɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɫɜɨɢ ɦɵɫɥɢ, ɢɧɬɟɧɰɢɢ ɢ 
ɷɦɨɰɢɢ, ɧɨ ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɢɧɬɟɧɰɢɣ ɢ ɷɦɨɰɢɣ ɫɜɨɢɯ 
ɚɞɪɟɫɚɬɨɜ.  

Ɇ.ɘ. Ɏɟɞɨɫɸɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ «ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɱɟɜɵɯ ɠɚɧɪɨɜ 
ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬɫɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɦ ɜ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɪɟɦɚɪɤɚɯ, ɜɜɨɞɹɳɢɯ ɩɪɹɦɭɸ ɪɟɱɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɡɵ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɤɚɤ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɱɟɜɵɯ ɠɚɧɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɢɯ ɝɪɭɩɩ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ɉɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ 
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ɠɚɧɪ ɦɨɠɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɱɚɫɬɨ 
ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɠɚɧɪɚ «ɫɬɟɧɞɚɩ».  

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɬɟɧɞɚɩɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɩɨɩɵɬɚɟɦɫɹ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɟɝɨ ɫɚɦɢ. 

ɋɬɟɧɞɚɩ – ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɪɟɱɟɜɨɣ ɠɚɧɪ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɤɪɚɬɤɨɟ ɩɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ (7-15 ɦɢɧ.) ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɜɨɪɹɳɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɤɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬ. Ɍɪɟɛɭɟɬ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɹɡɵɤɭ.  

ɋɬɟɧɞɚɩ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɮɟɪɟ. Ɍɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɹɡɵɤɨɦ. 

ɋɬɟɧɞɚɩ ɜ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɚɱɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɢɧɨɹɡɵɱɧɨɣ. ɗɬɨɦɭ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɟɳɟ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɝɨɞɵ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ 
ɠɚɧɪɚ, ɤɚɤ ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɧɨɥɨɝ. Ɍɚɤɢɟ ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɤɚɤ «Ⱥɧɲɥɚɝ», 
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɤɨɦɢɤɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ȿ. ɉɟɬɪɨɫɹɧɚ, Ⱥ. 
Ɋɚɣɤɢɧɚ) ɜɧɟɫɥɢ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɧɵɯ 
ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɠɚɧɪɨɜ ɜ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɣ ɫɬɟɧɞɚɩ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɢɲɟɧ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɫɬɟɧɞɚɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɫɬɟɧɞɚɩ ɧɚɱɚɥ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ 
ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɢ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɤ «ɭɥɢɱɧɨɟ» ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɬɨ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɟɧɞɚɩ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɦɭ 
ɲɨɭ «SЭКЧН ЮЩ» ɧɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɟ ɌɇɌ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨɬɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɦɵ ɦɟɠɩɨɥɨɜɵɯ ɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɟɦɶɢ, ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ (Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ɋɨɦɚɧɨɜ ɨ 
ɟɜɪɟɹɯ, Ɋɭɫɥɚɧ Ȼɟɥɵɣ ɨ ɪɭɫɫɤɢɯ, ȼɚɧɹ ɍɫɨɜɢɱ ɢ ɋɥɚɜɚ Ʉɨɦɢɫɫɚɪɟɧɤɨ ɨ 
ɛɟɥɨɪɭɫɚɯ), ɞɟɬɫɬɜɚ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɟɧɞɚɩ ɤɚɤ ɪɟɱɟɜɨɣ ɠɚɧɪ, ɦɵ ɛɭɞɟɦ 
ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɠɚɧɪɚ Ɍ.ȼ. ɒɦɟɥɟɜɨɣ. 
ɋɬɟɧɞɚɩ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɣ ɪɟɱɟɜɨɣ ɠɚɧɪ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ "ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ" ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 



9 

 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɤɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ; ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɱɚɫɬɨ 
ɫɨɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɫ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɰɟɥɶɸ ɫɬɟɧɞɚɩɚ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɧɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ – 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ 
ɫɛɥɢɠɚɟɬ ɫɬɟɧɞɚɩ ɫ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦɢ ɪɟɱɟɜɵɦɢ ɠɚɧɪɚɦɢ.  

Ⱥɜɬɨɪɵ ɫɬɟɧɞɚɩ-ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɦɧɟɧɢɣ, ɜɤɭɫɨɜ ɢ ɨɰɟɧɨɤ, ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɳɢɯ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɨɛɳɟɝɨ ɠɢɬɟɣɫɤɨɝɨ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɚɝɚɠɚ ɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɧɬɨɜ, ɨɛɳɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ.  

Ɍɚɤɠɟ ɬɚɤɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɨɛɪɚɡ. ɋɬɚɫ ɋɬɚɪɨɜɨɣɬɨɜ – ɷɬɨ ɫɟɦɶɹɧɢɧ, ɘɥɢɹ Ⱥɯɦɟɞɨɜɚ – ɨɞɢɧɨɤɚɹ 
ɠɟɧɳɢɧɚ, ɠɟɧɳɢɧɚ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɥɸɛɜɢ ɢ ɬ.ɩ.  

ɉɨ ɮɚɤɬɨɪɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɟɧɞɚɩ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧ ɤ 
ɱɢɫɥɭ ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɱɟɜɵɯ ɠɚɧɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧ ɤɚɤɢɦɢ-ɥɢɛɨ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɦɢ (ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɤɚɦɢ), ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɧ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ. Ɍɚɤ, ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɚɜɬɨɪɨɜ ɜɟɞɭɳɢɦ Ɋɭɫɥɚɧɨɦ Ȼɟɥɵɦ. 

Ɏɚɤɬɨɪ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ (ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ) 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɚɤɰɢɸ ɚɞɪɟɫɚɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɫɥɨɜɟɫɧɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɝɨɫɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɜɢɞɟ ɫɦɟɯɚ, 
ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɭɬɤɢ/ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ/ɬɟɦɵ, ɫɨɝɥɚɫɢɹ (ɋɬɚɫ ɋɬɚɪɨɜɨɣɬɨɜ: «ȼɟɞɶ ɭ 
ɜɫɟɯ ɬɚɤɨɟ ɛɵɥɨ?» Ɂɚɥ: «Ⱦɚ!»), ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ (ɋɥɚɜɚ Ʉɨɦɢɫɫɚɪɟɧɤɨ: «ȼɵ ɛɵ ɬɚɤ 
ɯɨɬɟɥɢ?» Ɂɚɥ: «ɇɟɬ»), ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ (ɂɜɚɧ 
Ⱥɛɪɚɦɨɜ: «Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɤɚɤ ɨɧ ДɡɜɭɤЖ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ? ɉɪɨɫɬɨ ɥɨɝɢɤɭ 
ɨɬɤɥɸɱɢɬɟ». Ɂɚɥ: «ɉɪɟɡɟɪɜɚɬɢɜ») ɢ ɬ.ɩ. 

ɋɨɛɵɬɢɣɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɫɬɟɧɞɚɩɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɪɚɦɤɚɦɢ 
ɛɵɬɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɬɟɦ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɥɹ ɲɭɬɨɤ – ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ.  
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ȼɤɥɸɱɚɹɫɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɢɤɬɭɦɚ ɫɬɟɧɞɚɩɚ, ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ 
"ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ" ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɹɤɚɹ ɲɭɬɤɚ ɢɦɟɟɬ ɜ ɜɢɞɭ ɬɨ, ɱɟɝɨ 
ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɧɟɬ ɢ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɬ.ɟ. ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɵɪɚɠɚɟɦɨɣ ɫɬɟɧɞɚɩɨɦ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɢɢ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ 
ɞɟɥ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɬɨ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɹɡɵɤɨɜɨɦ 
ɨɛɥɢɱɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɚɤɬ ɜ ɪɟɱɢ. ȼ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɬɟɧɞɚɩɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɠɚɧɪɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɚɤɢɯ ɠɚɧɪɨɜ, ɤɚɤ 
ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɧɨɥɨɝ ɢ ɲɭɬɤɚ. ɂɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚёɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɥɨɤɭɬɢɜɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 
(ɪɟɚɤɰɢɹ ɚɞɪɟɫɚɬɚ) – ɫɦɟɯɚ.  

ȼ ɬɪɟɬɟɣ ɝɥɚɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɬɥɢɱɢɹ ɫɬɟɧɞɚɩɚ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɠɚɧɪɨɜ, ɟɝɨ 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹɯ.  

ɉɨ ɮɨɪɦɟ ɫɬɟɧɞɚɩ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɠɚɧɪɨɜ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ. 
Ⱦɥɹ ɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɬɚ ɠɟ ɨɛɳɚɹ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ – ɡɚɜɹɡɤɚ, ɤɭɥɶɦɢɧɚɰɢɹ, 
ɪɚɡɜɹɡɤɚ.  

ɋɬɢɥɶ ɫɬɟɧɞɚɩɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɵɣ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɫɥɟɧɝɨɜɨɣ ɥɟɤɫɢɤɢ («ɩɪɢɤɨɥɶɧɨ», «ɱɭɜɚɤ», «ɤɪɚɫɚɜɚ» ɢ ɬ.ɞ.), ɩɪɨɫɬɨɪɟɱɧɵɯ 
ɫɥɨɜ («ɳɚɫ», «ɛɚɬɹ», «ɠɪɚɬɶ» ɢ ɬ.ɞ.).   

Ɉɬɥɢɱɢɹ ɫɬɟɧɞɚɩɚ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɠɚɧɪɨɜ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 
ɦɟɧɟɟ ɱɟɬɤɨ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɠɚɧɪɨɜ – ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɧɚ ɤɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɢɝɪɵ.  

Ɍɚɤ, ɫɬɟɧɞɚɩ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɲɭɬɤɢ ɩɨ ɪɹɞɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ɉɨ ɨɛɴɟɦɭ ɫɬɟɧɞɚɩ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɲɭɬɤɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɫɬɟɧɞɚɩ-ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ 
ɢɡ ɧɚɛɨɪɚ ɲɭɬɨɤ (ɂɜɚɧ ɍɫɨɜɢɱ) ɢɥɢ ɠɟ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɢɯ ɜ ɫɟɛɹ (Ɋɭɫɥɚɧ Ȼɟɥɵɣ). 
ɒɭɬɤɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɛɵɱɧɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 
ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ ɪɟɱɶ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 
ɲɭɬɨɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɋɬɟɧɞɚɩ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 
ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɟɧɞɚɩ ɢ ɲɭɬɤɚ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɒɭɬɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟɧɢɹ – 

ɛɵɬɨɜɨɟ, ɞɟɥɨɜɨɟ ɢ ɬ.ɞ., ɫɬɟɧɞɚɩ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

 ɒɭɬɤɚ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɤɚɤɢɦɢ-ɥɢɛɨ ɫɬɪɨɝɢɦɢ ɪɚɦɤɚɦɢ ɧɢ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɮɨɪɦɵ 
ɪɟɱɢ, ɧɢ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɫɬɟɧɞɚɩ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɮɨɪɦɨɣ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
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ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɟɣ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɪɚɦɤɚɦɢ. ɉɨ ɫɬɢɥɸ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɲɭɬɤɨɣ ɢ 
ɫɬɟɧɞɚɩɨɦ ɧɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɚ ɠɚɧɪɚ ɬɹɝɨɬɟɸɬ ɤ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɦɭ ɫɬɢɥɸ. 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɲɭɬɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɸɛɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɲɭɬɤɚ ɦɨɠɟɬ ɞɚɠɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜ ɜɢɞɟ ɲɭɬɤɢ. ȼ ɫɬɟɧɞɚɩɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɣ. Ɉɧ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɢɚɥɨɝɚ. 

ȿɳɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɬɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɟɧɞɚɩɨɦ ɢ 
ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɨɧɨɥɨɝɨɦ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɠɚɧɪɚ (ɟɝɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɨɜɚɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ), ɨ 
ɱɟɦ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɢ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɨɥɨɝɚ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɠɚɧɪɚ ɫɬɟɧɞɚɩɚ ɜ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɉɨ ɨɛɴɟɦɭ ɠɚɧɪɵ 
ɧɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɢ ɢɯ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ – ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɚɹ, ɷɬɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɭɛɥɢɤɭ.  

ȿɫɥɢ ɜ ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɧɨɥɨɝɚɯ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɬɨ ɜ ɫɬɟɧɞɚɩɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, 
ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɩɪɨɫɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ «ɞɚ»/«ɧɟɬ» (ɋɬɚɫ 
ɋɬɚɪɨɜɨɣɬɨɜ, ɘɥɢɹ Ⱥɯɦɟɞɨɜɚ). Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɫɬɟɧɞɚɩ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɞɟɪɠɚɬɶ ɡɚɥ ɜ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɢ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɲɭɬɨɤ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɭɠɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɜ ɜɢɞɟ ɫɦɟɯɚ. 
ɘɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɧɨɥɨɝ ɠɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɮɨɪɦɟ ɪɚɫɫɤɚɡɚ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɤɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɱɚɫɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɢɧɬɨɧɚɰɢɣ ɢ ɚɤɬɟɪɫɤɨɣ ɢɝɪɵ, ɚ ɧɟ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɜ ɫɬɟɧɞɚɩɟ ɚɜɬɨɪ  – ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɣ, ɚ ɜ 
ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɦɨɧɨɥɨɝɟ ɚɜɬɨɪ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ 
ɫɰɟɧɟ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɬɟɧɞɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, 
ɜɫɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɨɛɪɚɡɚ, ɜɟɞɶ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɣ 
ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢɡ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ. ȼ ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɦɨɧɨɥɨɝɟ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɡɧɚɤɨɦɨɝɨ ɢɥɢ ɞɪɭɝɚ, ɨɛɪɚɡ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ. 

Ⱦɨɤɚɡɚɜ, ɱɬɨ ɫɬɟɧɞɚɩ – ɷɬɨ ɪɟɱɟɜɨɣ ɠɚɧɪ, ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɟɧɞɚɩ – ɷɬɨ ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ ɠɚɧɪ (ɩɨ 
Ɇ.Ɇ. Ȼɚɯɬɢɧɭ). ɉɨ ȿ.Ⱥ. Ɂɟɦɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɠɚɧɪɚ - 

ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ. ȼɢɞ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɟɧ, ɫɬɟɧɞɚɩ – ɷɬɨ ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ 
ɠɚɧɪ. ɑɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɞɜɚ – ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɤɚɤ 
ɩɟɪɜɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ, ɢɥɢ ɚɜɬɨɪ, ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɤɚɤ ɜɬɨɪɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ, ɢɥɢ ɚɞɪɟɫɚɬ. 
ɉɨ ɩɨ Ɍ.ȼ. ɒɦɟɥɟɜɨɣ ɫɬɟɧɞɚɩ – ɷɬɨ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɠɚɧɪ. 
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 Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɬɟɧɞɚɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɭɠɟ ɡɧɚɤɨɦɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ɗɬɨ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ – ɫɦɟɯ ɜɵɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɪɚɡɪɵɜɨɦ» ɲɚɛɥɨɧɚ, 
ɨɛɦɚɧɨɦ ɨɠɢɞɚɧɢɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɟɧɞɚɩ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɮɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɱɟɜɵɦ ɠɚɧɪɚɦ, ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɦ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

ɉɨ ɋɬ. Ƚɚɣɞɚ ɫɬɟɧɞɚɩ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɟɤɭɧɞɚɪɧɵɦ ɠɚɧɪɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɯɜɚɬ ɬɟɦ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɠɚɧɪɚ ɫɬɟɧɞɚɩ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɟɝɨ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ. 

Зɚɤɥючɟɧɢɟ 

ɉɪɨɞɭɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɠɚɧɪɚ ɫɬɟɧɞɚɩ ɛɨɥɟɟ 
ɜɫɟɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɫɮɟɪɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟɧɢɹ ɧɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɠɚɧɪɚ: ɷɬɨ 
ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɢɣ ɠɚɧɪ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

Ɍɟɤɫɬɵ ɫɬɟɧɞɚɩ-ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ 
ɤɚɤ ɤɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɫɨɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɠɚɧɪɚ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ.  Ʉɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɬɟɧɞɚɩ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ 
ɪɟɱɟɜɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ – ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ. 
ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɫɬɟɧɞɚɩɭ ɤɚɤ ɨɫɨɛɨɦɭ ɪɟɱɟɜɨɦɭ ɠɚɧɪɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɨɩɢɫɚɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɷɬɨɝɨ ɠɚɧɪɚ, ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɟ ɟɝɨ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɟɧɞɚɩɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 
ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɢɝɪɵ, ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɠɚɧɪɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɭɸ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɡɚɞɚɱ – ɫɚɦɚɹ 
ɜɚɠɧɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɱɚɫɬɨ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɢ ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɢɥɢ ɮɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɏɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɬɵ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɠɚɧɪɚ ɫɬɟɧɞɚɩ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɟɝɨ 
ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɪɟɱɟɜɨɣ ɠɚɧɪ ɫɬɟɧɞɚɩ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɠɚɧɪɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɧɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɱɟɜɵɯ ɠɚɧɪɨɜ – ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
ɲɭɬɤɢ.  
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ȼ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɠɚɧɪɚ ɫɬɟɧɞɚɩ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ-ɬɨ: ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɪɚ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɞɪɟɫɚɬɚ (ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɶ ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɢ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ); 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɝɢɩɟɪɛɨɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫ 
ɨɫɨɛɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɠɚɧɪɚ ɫɬɟɧɞɚɩ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɚɜɢɥ, ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɷɬɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɨɫɹɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɍɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɠɚɧɪ ɫɬɟɧɞɚɩɚ ɨɛɪɟɥ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ 
ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ (ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɶ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɫɬɟɧɞɚɩ-

ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɬɢɩɚ «ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɦɢɤɪɨɮɨɧ», ɝɞɟ 
ɤɚɠɞɵɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ) ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɠɚɧɪ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. 

 


